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1. TITULO DO PROJETO

Capacitar para Empoderar: Empregabilidade e empreendedorismo com foco em

mulheres em situac¢do de vulnerabilidade.

2. SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DIREITOS HUMANOS

A Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, instituicao criada pelo
Decreto Estadual n? 46.544 de 2019, desempenha uma missdo crucial no cendrio
governamental do Estado do Rio de Janeiro. Sua finalidade primordial é coordenar e
operacionalizar as politicas publicas de assisténcia e responsabilidade social, enquanto
trabalha incansavelmente na promocdo, defesa e garantia dos direitos humanos. Ao
compreender a importancia desses valores fundamentais, atua sob a égide do Governo
Estadual, buscando construir uma sociedade mais justa e equitativa. Cabe observar que, a
estrutura da Secretaria é composta por cinco Subsecretarias, cada uma desempenhando um
papel especifico na consecucdo de nossos objetivos. O trabalho se desdobra em trés areas
principais: promoc¢do, garantia e defesa dos Direitos Humanos. Em consonancia com os
compromissos internacionais, pautamo-nos pela Agenda 2030 da ONU e pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Destacam-se o comprometimento especial com as ODs
5 - lgualdade de Género - e 10 - Reducdo das Desigualdades. Em sintese a Secretaria de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos estd empenhada em contribuir para o
desenvolvimento de politicas publicas eficazes que promovam uma sociedade inclusiva,
respeitando a diversidade e garantindo os direitos de todos os cidadaos, a fim de construir

um futuro mais justo para todos.

3. JUSTIFICATIVA

A justificativa central para a implementacdo do projeto reside na necessidade
urgente de proporcionar autonomia financeira as mulheres, principalmente aquelas em
situacdo de vulnerabilidade. Nosso foco €, simultaneamente, promover o empoderamento
feminino por meio da reinsercao das mulheres no mercado de trabalho e incentivar o

empreendedorismo feminino. Dessa maneira, o Capacitar para Empoderar também se
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empenha em contribuir para a promog¢ao do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 5, que visa alcancar a igualdade de género e (ODS) 10, que tem o objetivo de reduzir
as desigualdades, desse modo empoderar e promover a inclusao social, econémica e politica
de todos.

Os dados mais recentes sobre o desemprego feminino no Rio de Janeiro revelam
uma preocupante taxa de mais de 10% na populacdo economicamente ativa, ultrapassando
a dos homens, conforme levantamento do IBGE. Essa disparidade destaca a urgéncia de
iniciativas que abordem a vulnerabilidade financeira das mulheres na regiao.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), do IBGE,
demonstra que as mulheres sdo predominantes no trabalho informal e recebem em torno

de 25% a menos que os homens.
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O projeto Capacitar para Empoderar assume um papel vital ao oferecer cursos
profissionalizantes, visando estimular o microempreendedorismo e promover a
independéncia econ6mica. Essas acdes visam nao apenas dotar as mulheres de habilidades
praticas para o mercado de trabalho, mas também criar um ambiente propicio para o
desenvolvimento de suas préprias iniciativas empreendedoras.

Diante do exposto, acreditamos firmemente que investir na autonomia financeira

das mulheres é uma estratégia eficaz para a construcdo de um futuro mais resiliente e
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igualitario.

4. OBJETO

O Projeto Capacitar para Empoderar, voltado para mulheres em situacdo de
hipervulnerabilidade social, tem como objetivo oferecer capacitacdao e qualificacdo
profissional permitindo que essas mulheres ingressem no mercado de trabalho
convencional, estimulem o microempreendedorismo e, para aquelas que desejam retomar

atividades produtivas, proporcionem oportunidades de alcangar independéncia financeira.

5. BENEFICIARIOS

O publico-alvo principal do projeto sdo mulheres em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica e/ou risco social, especificamente:

® Mulheres residentes nos municipios do Rio de Janeiro;

e Mulheres que enfrentam dificuldades socioecon6micas significativas, como
desemprego, baixa renda, falta de acesso a oportunidades educacionais e
profissionais, entre outros;

® Mulheres que buscam independéncia financeira e empoderamento pessoal para

reconstruir suas vidas e melhorar sua qualidade de vida.

5.1. PERFIL DAS PESSOAS AFETADAS DIRETA E INDIRETAMENTE

e Mulheres Diretamente Afetadas:

o ldade: Principalmente adultos, mas também jovens a partir de 13 anos.

o Situagdo SocioeconOmica: Varidvel, mas predominantemente mulheres de
baixa renda ou em situacdo de pobreza.

o Estado Civil: Podem ser solteiras, casadas, separadas, divorciadas ou vilvas.

o Educag¢do: Pode variar, mas muitas mulheres podem ter niveis educacionais
variados, incluindo aquelas com baixa escolaridade.

o Experiéncia Profissional: Pode incluir mulheres sem experiéncia prévia no

mercado de trabalho formal, ou com experiéncias diversas, incluindo aquelas
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gue estdo buscando a reinsercdo profissional apds um periodo de

afastamento.

® Pessoas Indiretamente Afetadas:
o Comunidades: Vizinhos, amigos e colegas de trabalho que podem ser
influenciados positivamente pela mudanca de situacdo das participantes.
o Familias: Incluindo criangas e outros membros dependentes das participantes
do projeto.
o Empregadores: Organizagdes que podem se beneficiar da inclusdao de

mulheres capacitadas e empoderadas no mercado de trabalho.

5.2. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS E DEMOGRAFICAS

e Socioecondmicas: Predominantemente mulheres de baixa renda, com acesso
limitado a recursos educacionais e de desenvolvimento profissional. Muitas podem
ser chefes de familia ou responsaveis pelo sustento de suas familias.

e Demograficas: Diversidade em termos de idade, estado civil, etnia e histdrico
educacional, refletindo a variedade de contextos em que essas mulheres vivem e

trabalham.

Em suma, o projeto "Capacitar para Empoderar" visa atender um grupo diversificado
de mulheres, oferecendo-lhes as ferramentas necessdarias para melhorar suas vidas através
da educagdo profissionalizante, promog¢dao do empoderamento feminino e inser¢ao no
mercado de trabalho. Ao fazé-lo, busca ndo apenas impactar diretamente as participantes,

mas também influenciar positivamente suas familias, comunidades e a sociedade em geral.

6. AREA DE ABRANGENCIA

A Superintendéncia de Empoderamento e Equidade de Género articula suas a¢des no
Estado do Rio de Janeiro, estando presente nas seguintes areas de abrangéncia:
1. Regido das Baixadas Litoraneas tais como, Araruama, Armacao dos Buzios, Arraial do

Cabo, Cabo Frio, Casimiro de Abreu, Rio das Ostras, S3o Pedro da Aldeia, Saquarema
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e Silva Jardim, entre outros.

2. Regido Centro-Sul Fluminense tais como, Trés Rios, Areal,, Vassouras, Paty do Alferes,
Mendes, Miguel pereira, entre outros.

3. Regido da Costa Verde tais como, Paraty, Angra dos Reis e Mangaratiba, entre outros.

4. Regido do Médio Vale do Paraiba Fluminense tais como, Volta redonda, Barra
Mansa, Pirai, Resende, Barra do Pirai, Valenca e Rio das Flores, entre outros.

5. Regido Metropolitana Fluminense tais como, Rio de Janeiro, Belford Roxo, Duque de
Caxias, Itaguai, Nildpolis, Niterdi, Nova lguacu, Paracambi, S3o Jodo de Meriti, e
Tangua, entre outros.

6. Regido Noroeste Fluminense tais como, Itaperuna, Laje do Muriaé, Natividade,
Miracema, Santo Antonio de Padua e S3o José de Ub3, entre outros.

7. Regido Norte Fluminense tais como, Campos dos Goytacazes, Sdo Fidélis, Cardoso
Moreira, Macaé, entre outros.

8. Regido Serrana Fluminense tais como, Bom Jardim, Duas Barras, Nova Friburgo,

Petrépolis, entre outros.

7. OBIJETIVOS DO PROJETO
7.). OBJETIVO GERAL

O projeto “Capacitar para Empoderar” tem como objetivo promover a capacitacao
profissional de mulheres, por meio de cursos especificos realizados em parceria com a
Fundacdo CECIERJ. Busca-se fortalecer a autonomia, o empoderamento e a insercdo de
mulheres no mercado de trabalho, contribuindo para a promocao do ODS 5 e 8, alusivo a
igualdade de género e o desenvolvimento socioecondmico. Serdo oferecidos modulos de
capacitacdo e qualificacdo profissional, totalmente gratuito, em modalidade presencial e

online.

7.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Elaborar conhecimento alusivo aos direitos das/as mulheres;

e Oferecer cursos de capacitacdo EAD por meio do desenvolvimento de uma
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plataforma online em parceria com a Fundagao CECIERJ, visando ampliar o acesso e a
inclusdo de mulheres em situacdo de hipervulnerabilidade social, garantindo
flexibilidade e superando barreiras geograficas para promover a qualificacdo
profissional de forma acessivel.

e Desenvolver o microempreendedorismo e a inser¢ao no mercado de trabalho;

® Promover a participacdo ativa das mulheres nos cursos, estimulando seu interesse e
engajamento por meio de metodologias participativas e recursos pedagdgicos
adequados, para a promocdo do ODS 5 e 8, alusivo a igualdade de género e ao
crescimento econdmico;

e Estabelecer parcerias com empresas, instituicbes e drgdos governamentais para
facilitar a insercao das mulheres no mercado de trabalho, por meio de programas de
estagio, parcerias profissionais ou outras formas de encaminhamento para vagas de
emprego;

e Avaliar periodicamente os resultados do projeto, por meio de indicadores de
desempenho, para mensurar o impacto na inser¢cdo das mulheres no mercado de
trabalho;

e Realizar acompanhamento pds-curso, por meio de mentoria, orientacdo profissional
e acompanhamento do desenvolvimento das mulheres no mercado de trabalho,
visando sua progressao e crescimento profissional;

e Estimular a disseminacdo dos resultados e boas praticas do projeto, visando inspirar
e incentivar outras comunidades a implementarem iniciativas similares de

capacitacao profissional para mulheres.

8. DESCRICAO DO PROJETO

Em sintese, o projeto “Capacitar para Empoderar” visa a melhoria do indice de
Desenvolvimento Humano/Género (IDH-G) e a promogdo do acesso a justica social e aos
direitos humanos pelas mulheres, nos municipios do Rio de Janeiro, e mesmo além dos
limites geograficos do Estado do Rio de Janeiro.

Por meio dos cursos profissionalizantes, o projeto pretende fornecer as ferramentas

necessarias para que as mulheres possam reconstruir suas vidas, superar traumas e alcangar
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a independéncia financeira. Busca-se promover o empoderamento feminino e fortalecer a
autoestima, a confianca e a autonomia das participantes ao passo que facilita a insercao
dessas mulheres no mercado de trabalho, aumentando assim suas chances de
empregabilidade e desenvolvimento de carreira.

Os cursos serdo ofertados em principal na modalidade de Educag¢do a Distancia
(EAD), através de uma plataforma online desenvolvida em parceria com a Fundacdo CECIERJ,
além de mddulos presenciais, por meio de aulas didaticas e acessiveis ao publico alvo
proporcionando as mulheres um espaco de confianca e respeito. As metodologias serdo
participativas, incluindo atividades praticas, estudos de caso e simulagdes, para promover o
aprendizado efetivo.

Quanto a acessibilidade pedagogica, haverd uma pesquisa sobre todos os recursos
disponiveis e legalmente obrigatérios, para que todas as mulheres com os variados tipos de
situacdo de vulnerabilidade e risco social, sejam capacitadas com qualidade e eficiéncia.

Em decorréncia, no ano de 2024, o projeto compreendera um eixo tematico principal
para melhor organizacdo de seus esforcos: Eixo de Empreendedorismo Feminino, no qual
compreendera as seguintes frentes:

e 1 A - Estabelecer e implementar acGes de forma a incentivar a empregabilidade e o
empreendedorismo feminino.

e 1 B - Estreitar lacos entre o programa Empoderadas e outros atores publicos e
privados, visando oferecer uma gama cada vez maior de servicos as mulheres e
meninas atendidas pelo projeto capacitar para empoderar.

Para este eixo especifico, sera elaborado um calenddrio de eventos, cursos,
formacgdes e atividades desenvolvidas por professores contratados pelo préprio programa e

oferecidos por atores publicos e privados parceiros.

9. DIRETRIZES OPERACIONAIS

O projeto é composto por moédulos de capacitagdo/qualificagdo profissional,
totalmente gratuitos. Inicialmente estdo previstos 3 mdédulos de 30 horas, totalizando 90
horas, que serdo ofertados, mas que serdao ajustados apds a etapa de mapeamento, de

acordo com as necessidades das mulheres. A seguir serdo apresentados os médulos a serem
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ofertados:

e Mddulo 1 - Empoderamento e desenvolvimento pessoal:

Empoderamento e Desenvolvimento pessoal vai além de simplesmente oferecer
conhecimentos técnicos ou habilidades especificas. Ele visa promover uma transformacao
abrangente, centrada no desenvolvimento pessoal e no fortalecimento psicolégico das
participantes. Ao proporcionar um ambiente de aprendizado enriquecedor, o projeto busca
consolidar as bases necessarias para que as mulheres alcancem todo o seu potencial.

Ao longo do moddulo, as participantes sdao guiadas em uma jornada de
autodescoberta, incentivadas a reconhecer suas proprias forcas e superar desafios. O
fortalecimento da autoconfianca e autoestima torna-se uma peca-chave desse processo,
capacitando-as a enfrentar obstaculos com determinacgao e resiliéncia.

Vale observar que, o projeto ndo se limita a capacitar mulheres apenas no dmbito
profissional, mas visa criar um impacto transformador em suas vidas como um todo.
Capacitar mulheres é investir em um futuro mais equitativo e enriquecedor, onde o
potencial de cada uma é ndo apenas reconhecido, mas plenamente realizado.

Em resumo, o mdédulo 1 busca promover o crescimento pessoal das participantes,
fortalecer sua autoconfianga e autoestima, além de fornecer ferramentas para que possam
definir metas claras e realizar um planejamento efetivo para suas carreiras. Esses sdao
aspectos fundamentais para que as mulheres possam se empoderar, alcancar sucesso
profissional e construir uma vida plena e satisfatoria. Ademais permitird que elas explorem

seu potencial e encontrem caminhos que se alinhem com suas paixdes e aptiddes.

e Moaddulo 2 - Mundo do trabalho/Cursos profissionalizantes variados:
Este mddulo do projeto visa oferecer uma visdao abrangente do mundo do trabalho,
além de proporcionar acesso a uma variedade de cursos profissionalizantes. O objetivo é
preparar as participantes para os desafios do mercado atual, capacitando-as com
habilidades praticas e conhecimentos especificos que sdo demandados em diversas areas
profissionais.

As participantes serdo guiadas através de um processo estruturado que incluird a

10
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definicdo de metas profissionais, identificacdo de pontos fortes e areas de interesse, e
alinhamento desses elementos com as diversas opcdes de cursos profissionalizantes
disponiveis.

A diversidade dos cursos visa atender as demandas variadas do mercado de trabalho,
garantindo que as mulheres participantes tenham a oportunidade de adquirir habilidades
especificas necessdrias para uma ampla gama de carreiras.

Esses cursos praticos serdo estruturados de forma a oferecer conhecimentos sdélidos
e aplicdveis ao ambiente profissional. Eles serdo ministrados por profissionais das
respectivas dreas, garantindo um aprendizado de qualidade e alinhado com as praticas mais
recentes do setor.

Além disso, a oferta diversificada permite que as participantes escolham cursos com
base em seus interesses pessoais, aspira¢cdes de carreira e aptiddes naturais. Isso nao
apenas personaliza a experiéncia de aprendizado, mas também promove uma abordagem
mais holistica para o desenvolvimento profissional.

A variedade de cursos abrange desde habilidades técnicas especificas até
competéncias transversais essenciais, proporcionando aos participantes uma base sélida e
versatil para enfrentar os desafios do mercado de trabalho moderno. A abordagem pratica
desses cursos também contribuira para uma transicdo mais suave do aprendizado para a
aplicacdo no mundo real, consolidando as habilidades adquiridas durante o projeto.

Em conclusdo, por meio deste médulo, o projeto visa capacitar as mulheres, em
especial as que se encontram em situagdao de vulnerabilidade, proporcionando-lhes
habilidades profissionais que possam gerar renda. Os cursos serdo ofertados por uma equipe
multidisciplinar e visa fornecer oportunidades de capacitacdo e emprego, ademais também
busca promover a autonomia financeira e o empoderamento dessas mulheres, contribuindo
para sua recuperagdo e integracdo/reintegracdo na sociedade de forma segura e

independente.
e Moadulo 3 - Aplicabilidade:

Este mddulo busca integrar a teoria a pratica, garantindo que as mulheres

participantes ndao apenas se formem com um conjunto de conhecimentos, mas estejam

11
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totalmente preparadas para aplica-los em situagoes reais do mundo profissional.

A exploragdo aprofundada das habilidades técnicas relevantes para a drea de atuagao
escolhida por cada participante visa proporcionar uma compreensao detalhada e
especializada, capacitando-as com as competéncias necessdrias para se destacarem em suas
respectivas carreiras.

Além disso, serdo oferecidos workshops praticos, simulacdes e atividades que
replicam situacdes reais do ambiente profissional. Essas experiéncias praticas tém como
objetivo enriquecer o aprendizado, proporcionando aos participantes uma vivéncia
auténtica que fortaleca suas habilidades e confianca na aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos.

O networking serd estimulado entre as participantes para facilitar a troca de
experiéncias e o compartilhamento de oportunidades de emprego e parcerias profissionais.
Ademais, serdo fornecidas informacdes sobre vagas de emprego, programas de estdgio ou
empreendedorismo, conectando as mulheres a oportunidades reais de trabalho. Vale
observar que serdo feitos feedback e avaliacdo continua ao longo do médulo para monitorar
o progresso das participantes e fornecer feedback construtivo. Essas avaliagdes podem ser
realizadas por meio de atividades praticas, apresentacdes e relatérios, permitindo que as
mulheres identifiguem seus pontos fortes e areas de melhoria.

Em conclusdo, o projeto visa fornecer as mulheres participantes do curso as
ferramentas necessarias para que elas possam aplicar seus conhecimentos e habilidades no
mercado de trabalho de forma efetiva. Através dessa abordagem prdtica, as mulheres
estardo mais preparadas para enfrentar os desafios profissionais, conquistar oportunidades

e aIcangar 0 SUCesso em suas carreiras.

10. METAS

e META 1: Plano de Trabalho com planejamento analitico com cronograma
(julho-agosto);

e META 2: Pesquisa Aplicada para levantamento dos principais fundamentos sobre a
autonomia economica das mulheres, baseado no caso concreto da realidade do

Estado do Rio de Janeiro (agosto-setembro);

12
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e META 3: Mapeamento das caracteristicas e necessidades das mulheres beneficiarias
e elaboracdo do Painel Gerencial (agosto-setembro);

e META 4: Planejamento e producdo de material base para oferta de cursos de
qualificagdo profissional e cursos livres (setembro-outubro);

e META 5: Oferta dos médulos didaticos (outubro-novembro);

e META 6: Acompanhamento continuo das A¢des (outubro-novembro);

e META 7: Valorizacdo e Empoderamento das Mulheres Participantes (novembro);

e META 8: Encerramento do projeto (dezembro).

1. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DO ENTE PARCEIRO

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos ja realizou e
continua realizando diversas acdes em prol dos direitos das mulheres de forma inter e
multidisciplinar. Contudo, uma parte significativa desse trabalho é conduzida pela
Superintendéncia de Empoderamento e Equidade de Género, idealizadora da presente
proposta. Esta superintendéncia possui amplo conhecimento sobre os direitos das mulheres
e atua diretamente com essa populacdo, oferecendo atendimentos, orienta¢des sobre
direitos, acompanhamentos de denuncias de violagdes de direitos, bem como outras agbes
educativas regionalizadas. Essas acdes sdo realizadas em parceria com gestores e técnicos de
politicas voltadas para as mulheres, como assisténcia social e psicologia.

E relevante destacar que todo trabalho desenvolvido pela Superintendéncia de
Empoderamento e Equidade de Género ja atendeu mais de 1,6 milhdes de mulheres,
mantendo 60 polos de atuacdo em todo o estado, com aproximadamente 6.500 mulheres
matriculadas, envolvendo mais de 200 colaboradores e voluntarios, realizando mais de
2.000 a¢odes sociais em todo o Estado.

A Superintendéncia, até o momento da escrita desta proposta, é composta por
profissionais capacitados e com vasta experiéncia na tematica tratada. J4 a proposta busca

implementar equipes que serdo compostas por demais profissionais.

12. ETAPAS
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METAS / ETAPAS
Data de Data de
Meta Etapas Produto . L.
Inicio Término
Produto 1: Documento oficial
Etapa 1: Tramitacdo da resolugdo de
burocratica, com produgdo de |descentralizagdo
documentos para formalizagdo
L set. 2024 out. 2024
da descentralizagdo, Produto 2: Plano de trabalho
planejamento e atividades de |detalhado com cronograma
inicio do projeto inicial para planejamento
(antes do kick off)
META 1:
Plano de Trabalho
com planejamento
analitico com Produto 3: Documento de
cronograma Etapa 2: Nomeacdo do Orgdo |[nomeagdo do Orgdo de
X set. 2024 out. 2024
de Governancga Governanga, com lista de
membros e atribui¢des
N Produto 4: Contratos de
Etapa 3 - Contratagdo de i .
. N prestacao de servigos
servico para a execuc¢do do . set. 2024 out. 2024
. assinados com os fornecedores
Projeto .
selecionados
META 2:
Pesquisa Aplicada
para levantamento
dos principais N N
Etapa 4: Sele¢do/ Contratacdo |Produto 5: Contrato com a
fundamentos sobre a R . i .
. de Fundacgdo de Apoio para Fundagdo de Apoio
autonomia . . , . . . set. 2024 out. 2024
. realizar a meta (incluida a selecionada, incluindo a
econdmica das . . . <
equipe de Execugdo) equipe de execugdo
mulheres, baseado
no caso concreto da
realidade do Estado
do Rio de Janeiro
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Etapa 5: Realizagdo da
Pesquisa com levantamento de
bancos de dados com acesso

Produto 6: Relatério da
pesquisa aplicada, contendo
dados e analises sobre a
autonomia econémica das
mulheres no Estado do Rio de

publico e solicitacdo de acesso Janei set. 2024 out. 2024
aneiro
a bancos de dados restritos
(6rgdos do Estado e .
icipios) Produto 7: Listagem de bancos
municipios
P de dados utilizados e
solicitacGes de acesso feitas
N . |Produto 8: Contrato com a
Etapa 6: Sele¢do / Contratacdo N .
R . Fundacdo de Apoio para
de Fundagdo de Apoio para
. . , mapeamento e set. 2024 out. 2024
realizar a meta (incluida a . .
. N desenvolvimento do Painel
equipe de Execucdo) .
META 3: Gerencial
Mapeamento das
caracteristicas e
necessidades das Etapa 7: Realizacdo de
mulheres Mapeamento com Produto 9: Relatério de
beneficidrias e levantamento de bancos de mapeamento das
elaboragdo do Painel dados com acesso publico e caracteristicas e necessidades
Gerencial solicitagdo de acesso a bancos |das mulheres beneficidrias set. 2024 out. 2024
de dados restritos (6rgdos do
Estado e municipios) e Produto 10: Painel Gerencial
desenvolvimento de Painel desenvolvido e implementado
Gerencial
Etapa 8: Selec¢do / Contratacdo |Produto 11: Contrato com a
de Fundacgdo de Apoio para Fundacgdo de Apoio para
. . ) N . set. 2024 out. 2024
realizar a meta (incluida a producdo de material didatico
META 4: equipe de Execucdo) € cursos
Planejamento e
roducdo de material ~
produc ! Etapa 9: Elaboracdo de .
base para oferta de e . Produto 12: Materiais
materiais didaticos de apoio Lo
cursos de qualificagdo didaticos elaborados e set. 2024 out. 2024

profissional e cursos
livres

para a capacitacdo das
mulheres beneficidrias

revisados
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Etapa 10: Aquisi¢do do
material didatico de apoio para

Produto 13: Materiais

L didaticos adquiridos e set. 2024 out. 2024
a capacitagdo das mulheres
. entregues
beneficiarias
Etapa 11: Aquisi¢cdo do Produto 14: Material gréfico
. L . set. 2024 out. 2024
material grafico adquirido e pronto para uso
Etapa 12: Oferta dos mddulos
META 52 didaticos em modalidade Produto 15: Mddulos didaticos
) hibrida (plataforma online e oferecidos em plataformas
Oferta dos modulos o . . o out. 2024 nov. 2024
didati atividades presenciais), tendo [online e presenciais, com
idaticos
como publico alvo as mulheres [registros de participagdo
em situagdo de vulnerabilidade
Etapa 13: Acompanhamento
individual das mulheres Produto 16: Relatdrios de
beneficiarias para avaliagdo do |acompanhamento individual
. - - . out. 2024 nov. 2024
impacto da politica publica das beneficiarias, com
executada na qualidade de avaliagdes e feedbacks
vida
Produto 17: Material de
META 6: Etapa 14: Divulgacao dos divulgagdo dos resultados,
. . - out. 2024 nov. 2024
Acompanhamento [resultados obtidos como comunicados, relatérios
continuo das AcGes ou apresentagoes
Produto 18: Relatdrios parciais
Etapa 15: Entrega dos e finais detalhados,
out. 2024 nov. 2024

relatdérios parciais e finais

apresentando progresso,
resultados e analises

16




|
W Fundacao

CECIER]

tocrotaria de
Desznvolvimento Saodal
& Direitos Humanas

.
Fy .‘};GG‘JEH‘NO DO ESTADOQ

*m RIO DE JANEIRO

META 7: Etapa 16: Eventos com foco Produto 19: Eventos
Valorizagdo e nos resultados obtidos como  |realizados, como formaturas e
Empoderamento das |formaturas por turma e a¢cdes |a¢des de empoderamento, nov. 2024 dez. 2024
Mulheres que desenvolvam o com documentacao e registros
Participantes empoderamento das mulheres |fotograficos
Produto 20: Documento de
s . licdes aprendidas, com
Etapa 17: Li¢Ges aprendidas N N nov. 2024 dez. 2024
recomendacgdes e reflexdes
sobre o projeto
META 8:
Encerramento do
projeto Produto 21: Relatdrio de
prestacdo de contas, incluindo
Etapa 18: Prestacdo de contas |[financeiro e de execugao, set. 2024 dez. 2024

conforme exigéncias legais e
normativas

13. ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

1. Inicio do Projeto

e 1.1. Portaria de Descentralizagao

o Documento oficial da portaria de descentralizagdao
e 1.2.Plano de Trabalho
o Plano de trabalho detalhado com cronograma inicial

e 1.3. Nomeagdo do Orgdo de Governanga

o Documento de nomeacgado com lista de membros e atribui¢des

2. Contratacao de Servigos

e 2.1. Contratagdo de Servigos para Execugao do Projeto

o Contratos de prestacdo de servicos assinados com os fornecedores

selecionados
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3. Pesquisa Aplicada

e 3.1.Sele¢do / Contratac¢do de Fundagdo de Apoio
o Contrato com a Fundacgdo de Apoio selecionada, incluindo a equipe de
execuc¢ao
o 3.2. Realizagdo da Pesquisa
o Relatério da pesquisa aplicada
o Listagem de bancos de dados utilizados e solicitacGes de acesso feitas

4. Mapeamento e Desenvolvimento do Painel Gerencial

e 4.1, Sele¢do / Contratac¢io de Fundagdo de Apoio
o Contrato com a Fundagdo de Apoio para mapeamento e desenvolvimento do
Painel Gerencial
e 4.2. Mapeamento e Desenvolvimento
o Relatério de mapeamento das caracteristicas e necessidades das mulheres
beneficiarias
o Painel Gerencial desenvolvido e implementado

5. Planejamento e Producdao de Material Didatico

e 5.1, Sele¢do / Contratac¢do de Fundagdo de Apoio
o Contrato com a Fundacdo de Apoio para producdo de material didatico e
cursos
e 5.2, Elaboragdo de Materiais Didaticos
o Materiais didaticos elaborados e revisados
e 5.3, Aquisicao de Materiais Didaticos
o Materiais didaticos adquiridos e entregues
e 5.4, Aquisicao de Material Grafico
o Material gréfico adquirido e pronto para uso

6. Oferta dos Mddulos Didaticos

e 6.1. Oferta dos Mddulos Didaticos

18
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o Maddulos didaticos oferecidos em plataformas online e presenciais, com
registros de participacao

7. Acompanhamento e Avaliacao

e 7.1. Acompanhamento Individual das Beneficidrias

o Relatérios de acompanhamento individual das beneficidrias
e 7.2. Divulgacao dos Resultados Obtidos

o Material de divulgacdo dos resultados
e 7.3. Entrega dos Relatérios

o Relatérios parciais e finais detalhados

8. Valorizagao e Empoderamento

e 8.1. Eventos de Valorizagdao e Empoderamento
o Eventos realizados, com documentacao e registros fotograficos

9. Encerramento do Projeto

e 9.1, Licbes Aprendidas
o Documento de ligdes aprendidas, com recomendacdes e reflexdes sobre o
projeto
e 9.2 Prestacdo de Contas
o Relatério de prestacdo de contas, incluindo financeiro e de execucao

14. INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo Indicador/Produto Meios de Verificagao

- NUmero de participantes nos cursos e .
- Registros de presenca e

workshops sobre direitos das mulheres. T
participagdo nos cursos.

Elaborar conhecimento alusivo aos , N .
L R - Nivel de compreensdo dos participantes L ,
direitos das/as mulheres; o - Questiondrios pré e
sobre os direitos das mulheres antes e j .
. . . pds-curso para medir o
depois dos cursos (avaliado por meio de . .

. conhecimento adquirido.
questionarios).

19



|
W Fundacao

CECIER]

tocrotaria de flﬂ‘}&; COVERNGQ DO ESTADOQ
Desznvolvimento Saodal
« Direitos Humanas &

3

) RIO DE JANEIRO

Desenvolver o
microempreendedorismo e a inser¢ao
no mercado de trabalho;

- Nimero de mulheres que iniciaram seus
préprios negdcios apos a participagdo no
projeto;

- Nimero de mulheres empregadas no
mercado formal apds a participagao no
projeto.

- Relatdrios de
acompanhamento das
participantes.

- Dados de registro de novos
negdcios e empregos
formais.

Promover a participagdo ativa das
mulheres nos cursos, estimulando seu
interesse e engajamento por meio de
metodologias participativas e recursos
pedagdgicos adequados, para a
promocgado do ODS 5 e §, alusivo a
igualdade de género e ao crescimento
econdmico;

- Taxa de conclusdo dos cursos.

- Nivel de satisfagdo das participantes com
as metodologias e recursos utilizados.

- Registros de frequéncia e
conclusdo dos cursos

- Questionarios de feedback
das participantes.

Estabelecer parcerias com empresas,
instituicGes e 6rgdos governamentais
para facilitar a inser¢do das mulheres
no mercado de trabalho, por meio de
programas de estagio, parcerias
profissionais ou outras formas de
encaminhamento para vagas de
emprego;

- Nimero de parcerias estabelecidas:

- Nimero de mulheres encaminhadas para
estagios ou vagas de emprego através
dessas parcerias.

- Acordos de parceria e
registros de colaboracdo.

- Relatdrios de
encaminhamento e
colocagdo no mercado de
trabalho.

Avaliar periodicamente os resultados do

projeto, por meio de indicadores de

desempenho, para mensurar o impacto

na inser¢do das mulheres no mercado
de trabalho;

- Frequéncia de avaliagOes periddicas
realizadas;

- Resultados quantitativos e qualitativos das
avaliagGes.

- Relatérios de avaliagdo
periddica;

- Andlise de dados coletados
e relatdrios de impacto.

Realizar acompanhamento pds-curso,
por meio de mentoria, orientacao
profissional e acompanhamento do
desenvolvimento das mulheres no
mercado de trabalho, visando sua
progressao e crescimento profissional;

- NUmero de sessdes de mentoria
realizadas.

- Taxa de progressao profissional das
participantes (promog&es, aumentos
salariais, etc.).

- Registros de sessdes de
mentoria e orientagdo;

- Relatdrios de
acompanhamento de
desenvolvimento
profissional.

Estimular a disseminagdo dos
resultados e boas praticas do projeto,
visando inspirar e incentivar outras
comunidades a implementarem
iniciativas similares de capacita¢do
profissional para mulheres.

- Nimero de publica¢des e apresentacGes
sobre os resultados do projeto.

- Numero de novas iniciativas inspiradas
pelo projeto.

- Registros de publicagdes,
eventos e apresentagdes.

- Relatérios de novas
iniciativas implementadas em
outras comunidades.
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15. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE ACAO

Plano De Trabalho Do Eixo Inteligéncia De Dados Do Projeto Capacitar Para
Empoderar. No que tange a metodologia para Inteligéncia De Dados, o eixo trabalha com
metodologia agil com vistas a conducdo dos processos de desenvolvimento.

Sera utilizada metodologia agil para maior eficiéncia, controle e monitoramento das
entregas, bem como as metas serdo quebradas em produtos MVP (minimo produto viavel),
ou seja, ao entregar cada produto, ja sera possivel seu uso pelo stakeholder.

A big data ocupa um espago crescente nas organizacdes privadas e em instituigdes
publicas. O conceito se refere ao conjunto de metodologias e ferramentas projetadas para
auxiliar as organizagbes na extracdo, armazenamento, andlise e uso de uma grande
guantidade de dados relacionados as suas acdes, aos clientes e aos usudrios dos servicos
gue prestam, gerando uma base clara de informagdes, que contribuem para a tomada de
decisbes dos gestores e proporcionando seguranca e qualidade relacionados aos dados
obtidos.

Em um segundo momento, sera possivel a aplicacdo de um modelo, de base
algoritmica, para o cruzamento de dados socioeconémicos com dados sensiveis, gerados a
partir de pesquisas, favorecendo, assim, uma maior precisao na identificacdao de perfis.

Com a analise dos dados, é possivel agir preventivamente para antecipar cenarios
ineficientes, evitando possiveis crises, e para fortalecer as a¢des que sdao eficazes. Além
disso, pode-se encontrar tendéncias e, assim, encontrar novos caminhos, gerando mais valor
aos servigos prestados, com entregas especificas as necessidades do publico atendido.

O objetivo do projeto é utilizar a base de informacdo do Programa Capacitar para
Empoderar para gerar analises quali-quantitativas dos dados socioeconémicos e dos dados
sensiveis para aperfeicoar as acbes prestadas as mulheres atendidas e a eficacia das
decisdes gerenciais. Além da possibilidade de produzir outros dados por meio de pesquisas
com as mulheres atendidas e, assim, especializar ainda mais as informacgdes coletadas.

Ao final do projeto, os gestores serdo capazes de:

1. Ter a compreensdo de todo o Programa, com base em dados;
2. Conhecer o perfil (dados pessoais e sensiveis) detalhado do publico atendido;

3. Ter um painel de controle gerencial completo do Programa.
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16. PANORAMAS

Dados existentes:

e Levantamento dos dados existentes;

® Andlise dos dados;
e Geracdo dos relatorios;
e Consolidacdo em dashboards.

Novos dados:

e Desenvolvimento dos questionarios;

Aplicacdo dos questionarios;

Analise dos dados;

Geracgdo dos relatorios;

Consolidacdo dos dados em dashboards.

A metodologia Agil possui etapas e fases de execucdo pré-definidas que tornam
dindmico o processo de desenvolvimento e permitem segmentar o sistema em pequenos
entregdveis de forma que os usudrios possam utilizar funcionalidades dos sistemas antes do
fim do projeto.

Sendo assim, segue abaixo a descricdo das etapas de cada ciclo.

a) Reunido Diaria:
® Objetivo: Alinhar a equipe, compartilhar o progresso e identificar impedimentos.
e Durag¢do: Maximo de 15 minutos.
e Participantes: Toda a equipe.
® Foco: Cada membro responde a trés perguntas:
1. O que fizontem?
2. O que farei hoje?

3. Ha algum impedimento no meu caminho?
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b) Planejamento da Sprint

® Objetivo: Definir o trabalho a ser realizado na préoxima sprint.

e Duragdo: Geralmente 2 horas por semana de sprint (ex.: 4 horas para uma sprint de 2
semanas).

e Participantes: Product Owner, Scrum Master e a equipe de desenvolvimento.

e Foco: Selecionar itens do backlog e criar um plano para completa-los durante a

sprint.

c) Revisao da Sprint:

e Objetivo: Demonstrar e inspecionar o incremento de produto desenvolvido na sprint.

e Duragdo: Aproximadamente 1 hora por semana de sprint.

e Participantes: Product Owner, Scrum Master, equipe de desenvolvimento e
stakeholders.

e Foco: Apresentar o que foi feito e coletar feedback.

d) Licoes Aprendidas:

e® Objetivo: Refletir sobre o processo e identificar melhorias.

e Duragdo: Aproximadamente 1 hora por semana de sprint.

e Participantes: Product Owner, Scrum Master e a equipe de desenvolvimento.

e Foco: O que foi bem, o que pode ser melhorado e acbes a serem tomadas para

melhoria continua.

e) Refinamento do Backlog:

e Objetivo: Revisar e detalhar os itens do backlog.

e Duragdo: Geralmente 10% do tempo da equipe por sprint.

e Participantes: Product Owner, Scrum Master e a equipe de desenvolvimento.

® Foco: Esclarecer e dividir itens do backlog para futuras sprints.

Estas reunides promovem a transparéncia, a inspec¢do continua e a adaptacao rapida,

que sdo principios fundamentais do desenvolvimento agil.
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A descentralizacdo da execugdo de crédito orcamentario entre o Projeto Capacitar

para Empoderar através da Superintendéncia de Empoderamento e Equidade de Género

(SUPEMPEG/SEDSODH).

19. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS DETALHADO

O plano de aplicacdo de recursos detalhado devera ser entregue apds reunides da

equipe de planejamento inicial, ou seja, parte do drgdo de governanca responsavel pelo

planejamento das a¢bes. Em reunido que devera ter ata para justificativa do planejado.

19.1. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO - 2024

(0)o][:1eHl Implementagao do Projeto Capacitar para Empoderar

\CIJ8l R$ 6.149.363,58

Inicio: 1182}

1 llaledl dez.-24

Naturez
Plano de
ade
Meta Etapa Aplicagao
despes
Detalhado (PAD)
a

Meta: Contratagao de Servicos do Projeto

Unidad
ede
forneci

mento

Etapa: Contratagao de Servigos do Projeto

Licenga do Microsoft Teams -

Microsoft Teams Business (até 5

Valor

total

RS

Meses

Quanti

dade

Valor

unitario

RS

Data

inicio

Data

fim

339040 UND 4 5 set.-24 dez.-24
usuarios e até 300 participantes 7.854,00 1.570,80
por reunido)
Licencas do MS Project (Plano 5) | 339040 UND RS 4 5 RS set-24 | dez-24
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43.795,00 8.759,00
Licenga Microsoft 365 E5 (com
analise de negdcios escalonavel RS RS
339040 UND 4 5 set.-24 dez.-24
com o Power Bl e Recursos 19.548,00 3.909,60
Avancados de Seguranga)
RS
Servico de aluguel de carro, RS
339030 UND 100.000,0 4 4 set.-24 dez.-24
combustivel e motorista 25.000,00
0
RS
RS
Software Adobe Creative Cloud - UND 257.472,0 4 12 set.-24 dez.-24
21.456,00
0
RS
Antivirus Karpersky - UND 4 10 RS 799,00 | set.-24 dez.-24
7.990,00
RS RS
Microsoft Office - UND 4 10 set.-24 dez.-24
44.900,00 4.490,00
RS RS
AV Makers - UND 4 1 set.-24 dez.-24
1.548,00 1.548,00
RS RS
Allura Anual - UND 4 2 set.-24 dez.-24
5.232,00 2.616,00
RS RS
Articulate 360 - UND 4 1 set.-24 dez.-24
8.394,00 8.394,00
RS
Canva PRO - UND 4 3 RS 870,00 set.-24 dez.-24
2.610,00
RS RS
FREEPIK - imagens e videos - UND 4 2 set.-24 dez.-24
2.320,00 1.160,00

R$
501.663
,00

Meta: Selegao da Equipe

Etapa: Equipe de Execucdo da Pesquisa Aplicada

RS RS
Analista Administrativo - UND 2 3 nov.-24 dez.-24
27.000,00 4.500,00
RS RS
Analista de Dados - UND 2 1 nov.-24 dez.-24
12.000,00 6.000,00
RS RS
Analista de Sistemas - UND 2 1 nov.-24 dez.-24
13.000,00 6.500,00
Assessor Juridico - UND RS 2 2 RS nov-24 | dez.-24
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32.000,00 8.000,00
RS RS
Supervisor Técnico - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
24.000,00 6.000,00
RS RS
Supervisor de Ensino - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
24.000,00 6.000,00
RS RS
Designer - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
18.000,00 4.500,00
RS
RS
Instrutor Nivel Técnico - UND 120.000,0 2 20 nov.-24 dez.-24
3.000,00
0
RS RS
Instrutor Nivel Médio - UND 2 10 nov.-24 dez.-24
50.000,00 2.500,00
RS RS
Instrutor Nivel Superior - UND 2 10 nov.-24 dez.-24
76.000,00 3.800,00
RS R$
Instrutor Assistente - UND 2 24 nov.-24 dez.-24
96.000,00 2.000,00
RS RS
Motorista - UND 2 4 nov.-24 dez.-24
16.000,00 2.000,00
RS RS
Pedagoga - UND 2 2 nov.-24 | dez.-24
18.000,00 4.500,00
Apoio de execucdo RS RS
- UND 2 5 nov.-24 dez.-24
administrativa 50.000,00 5.000,00
RS RS
Apoio de execugdo Juridica - UND 2 2 nov.-24 | dez.-24
20.000,00 5.000,00
RS RS
Apoio de execugdo pedagogica - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
20.000,00 5.000,00
RS RS
Apoio de execugdo de eixo - UND 2 2 nov.-24 | dez.-24
20.000,00 5.000,00
RS RS
Formador/Facilitador - UND 2 3 nov.-24 | dez.-24
24.600,00 4.100,00
RS RS
Mentor(a) e Orientador(a) - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
16.800,00 4.200,00
Video maker e  Técnico RS RS
- UND 2 1 nov.-24 dez.-24
Audiovisual 7.810,02 3.905,01
RS RS
Técnico de Tl e Suporte - UND 2 1 nov.-24 dez.-24
4.000,00 2.000,00
Coordenador de logistica e RS RS
- UND 2 1 nov.-24 dez.-24
transporte 10.012,00 5.006,00
Assistente  de logistica e - UND RS 2 1 RS nov-24 | dez.-24
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seguranga 5.114,00 2.557,00
Assistente  administrativo e RS RS
- UND nov.-24 dez.-24
atendimento 5.000,00 2.500,00

R$
TOTAL 709.336
,02
Etapa: Equipe de Orgdo de Governanga
RS RS
Gerente de Projeto - UND set.-24 dez.-24
40.000,00 10.000,00
RS RS
Coordenador Executivo - UND set.-24 dez.-24
40.000,00 10.000,00
Coordenac¢do de Conformidade RS RS
- UND set.-24 dez.-24
Legal 40.000,00 10.000,00
Coordenador de Area - RS RS
- UND set.-24 dez.-24
Administrativo 40.000,00 10.000,00
Coordenador de area -
RS RS
Empoderamento e - UND set.-24 dez.-24
40.000,00 10.000,00
desenvolvimento pessoal
Coordenador de  Eixo - RS RS
- UND set.-24 dez.-24
Empreendedorismo Feminino 40.000,00 10.000,00
RS RS
Coordenadora de Pessoal - UND set.-24 dez.-24
32.000,00 8.000,00
Coordenador de Gestdo de RS RS
- UND set.-24 dez.-24
Recursos 32.000,00 8.000,00
RS RS
Coordenador Académico - UND set.-24 dez.-24
32.000,00 8.000,00
RS RS
Coordenador de Projeto - UND set.-24 dez.-24
32.000,00 8.000,00

Etapa: Equipe de Elaboragdo Académica

R$
368.000
,00

R$
92.000,
00

Desenvolvedor de sistema - full RS
- UND nov.-24 dez.-24
stack 12.000,00 6.000,00
RS RS
Designers - UND nov.-24 dez.-24
24.000,00 6.000,00
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RS RS
Designers Instrucionais - UND 2 2 nov.-24 dez.-24
24.000,00 6.000,00
RS RS
Revisores - UND 2 1 nov.-24 | dez.-24
8.000,00 4.000,00
RS RS
Suporte ao Usuario - UND 2 1 nov.-24 | dez.-24
12.000,00 6.000,00
RS RS
Apoio Pedagdgico - UND 2 1 nov.-24 dez.-24
8.000,00

R$

00

Meta: Aquisicao de material didatico de apoio para a capacitacdo das mulheres beneficidrias

Etapa: Aquisicdo do material didatico de apoio para realizagdo de cursos e oficinas capacita¢ao das

mulheres beneficiarias

Material  diddtico para a RS
339030 UND 4 40 RS 500,00 | set.-24 dez.-24
execugdo do curso 20.000,00
RS
Material para a pratica do curso | 339030 UND 4 40 RS 875,00| set.-24 dez.-24
35.000,00
Kit material personalizado (lapis, RS
339030 UND 4 300 R$ 50,00 | set.-24 dez.-24
caneta, caderno) 15.000,00

R$

00

Meta: Aquisicao de material grafico

Etapa: Aquisicao de material grafico

Folder: Papel Couché Brilho ,
Gramatura: 180 G/M2, RS
339030 UND 4 2000 RS 0,68 | ago.-24 | dez-24
Comprimento: 297 MM, 1.360,00
Largura: 210 MM
Certificado de Conclusdo de
Curso: Papel couché, cor: branca
, gramatura: 150 g/m2,| 339030 UND |RS 576,00 4 300 R$1,92 | set-24 dez.-24
comprimento: 297mm, largura:
210mm
Cartaz 65x46 CM 339030 UND RS 4 2000 R$3,90 | set-24 dez.-24
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7.800,00
RS RS
Backdrop em lona 6X4 339030 UND 4 3 set.-24 dez.-24
5.850,00 1.950,00
Corddo  personalizado  para RS
339030 UND 4 300 R$ 5,30 | set-24 dez.-24
cracha 1.590,00
Banner em lona 440G - 120 X RS
339030 UND 4 20 RS 69,56 | set.-24 dez.-24
90CM 1.391,20
Material institucional -
RS RS
windbanner, cartées, folders, - UND 4 1 set.-24 dez.-24
15.000,00 15.000,00
livretos
Materiais de divulgagdo e RS
conscientizagao da populagao - UND |166.432,8 4 1050 |R$ 158,51 | set.-24 dez.-24
(folder, cartaz, entre outros) 0

R$
TOTAL 200.000
,00

Meta: Atividades, Eventos, Formaturas e Viagens

Etapa: Eventos e formaturas

RS
Contratagdo de  Buffet / RS
339039 554.415,4
Coquetel 69.301,93
4

RS
Palestras, workshops, RS
339039 473.513,0
seminarios, oficinas, formaturas 59.189,13
4

R$
1.027.9
28,48

Etapa: Locacao de Servigos para Escola de Direitos Humanos Itinerantes

RS RS
Locagdo de Servigos para Escola
UND [2.102.596 1 1 2.102.596 | nov.-24
de Direitos Humanos Itinerantes
,95 ,95
R$

2.102.5
96,95

Etapa: Participagdo em eventos relacionados a tematica e cursos pertinentes (somente equipe) -
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RS
RS
Hospedagem/ diaria 339039 UND 120.000,0 4 8 set.-24 dez.-24
15.000,00
0
RS RS
Curso 339039 UND 4 8 set.-24 dez.-24
40.000,00 5.000,00
RS RS
Eventos 339039 UND 4 13 set.-24 dez.-24
78.000,00 6.000,00
RS RS
Passagem 339039 UND 4 8 set.-24 dez.-24
80.000,00 10.000,00
RS
RS
Atividades para eventos UND 4 1 121.610,8| set.-24 dez.-24
1.400,40
6

R$
319.400
,40

Subtotal das Despesas

R$ 5.386.924,85

Despesas Operacionais CECIERJ (5%)

R$ 269.346,24

Despesas
APOIO (10%)

Operacionais

FUNDAGAO DE

R$ 493.092,49

R$ 6.149.363,58

Planilha Online: PT: Cronograma Fisico Financeiro - Capacitar para Empoderar.xlsx
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Trata-se de uma situagao excepcional, que sera posteriormente detalhado e incluido

no SEl, para complementagdao do valor conforme solicitado pelo ente demandante, no

documento SEl 85155011 e 85155843.

(0]0]168] Implementagdo do Projeto Capacitar para Empoderar

\CIJl R$ 981.336,02

Inicio:

Término:

Plano de
Meta Etapa Aplicagao
Detalhado (PAD)

Meta: Selecao da Equipe

Naturez
ade
despes

Unidad
ede
forneci

mento

Valor

total

Etapa: Equipe de Execugao da Pesquisa Aplicada

Meses

Quanti
dade

Valor
unitari

o

Data

inicio

Data

fim

RS
RS
Analista Administrativo - UND 27.000,0 2 3 jan.-25 fev.-25
4.500,00
0
RS
RS
Analista de Dados - UND 12.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
RS
RS
Analista de Sistemas - UND 13.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
6.500,00
0
RS
RS
Assessor Juridico - UND 32.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
8.000,00
0
RS
RS
Supervisor Técnico - UND 24.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
RS
RS
Supervisor de Ensino - UND 24.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
Designer - UND RS 2 2 RS jan-25 | fev.-25

31



14
W' Fundacao o g

Locrotaria de o
ol

Desznvolvimento Saodal
& Direitos Humanas
|

P GOVERNGQ DO ESTADO
¥

i)/ RIO DE JANEIRO

18.000,0 4.500,00
0
RS
RS
Instrutor Nivel Técnico - UND 120.000, 2 20 jan.-25 fev.-25
3.000,00
00
RS
RS
Instrutor Nivel Médio - UND 50.000,0 2 10 jan.-25 fev.-25
2.500,00
0
RS
RS
Instrutor Nivel Superior - UND 76.000,0 2 10 jan.-25 fev.-25
3.800,00
0
RS
RS
Instrutor Assistente = UND 96.000,0 2 24 jan.-25 fev.-25
2.000,00
0
RS
RS
Motorista - UND 16.000,0 2 4 jan.-25 fev.-25
2.000,00
0
RS
R$
Pedagoga - UND 18.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
4.500,00
0
RS
Apoio de execucio RS
- UND 50.000,0 2 5 jan.-25 fev.-25
administrativa 5.000,00
0
RS
RS
Apoio de execugao Juridica - UND 20.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
5.000,00
0
RS
RS
Apoio de execugdo pedagogica - UND 20.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
5.000,00
0
RS
RS
Apoio de execugdo de eixo - UND 20.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
5.000,00
0
RS
RS
Formador/Facilitador - UND 24.600,0 2 3 jan.-25 fev.-25
4.100,00
0
RS
RS
Mentor(a) e Orientador(a) - UND 16.800,0 2 2 jan.-25 fev.-25
4.200,00
0
Video maker e Técnico - UND RS 2 1 RS jan-25 | fev.-25
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Audiovisual 7.810,02 3.905,01
RS RS
Técnico de Tl e Suporte UND jan.-25 fev.-25
4.000,00 2.000,00
RS
Coordenador de logistica e RS
UND 10.012,0 jan.-25 fev.-25
transporte 5.006,00
0
Assistente de logistica e RS RS
UND jan.-25 fev.-25
seguranga 5.114,00 2.557,00
Assistente  administrativo e RS RS
UND jan.-25 fev.-25
atendimento

Etapa: Equipe de Orgdo de Governanga

RS

RS

Gerente de Projeto UND 20.000,0 10.000,0 | jan.-25 fev.-25
0 0
RS RS
Coordenador Executivo UND 20.000,0 10.000,0 | jan.-25 fev.-25
0 0
RS RS
Coordenagdo de Conformidade
UND 20.000,0 10.000,0 | jan.-25 fev.-25
Legal
0 0
y RS RS
Coordenador de Area -
UND 20.000,0 10.000,0 | jan.25 fev.-25
Administrativo
0 0
Coordenador de area - RS RS
Empoderamento e UND 20.000,0 10.000,0 | jan.-25 fev.-25
desenvolvimento pessoal 0 0
RS RS
Coordenador de Eixo -
UND 20.000,0 10.000,0 | jan.-25 fev.-25
Empreendedorismo Feminino
0 0
RS
RS
Coordenadora de Pessoal UND 16.000,0 jan.-25 fev.-25
8.000,00
0
RS
Coordenador de Gestdo de RS
UND 16.000,0 jan.-25 fev.-25
Recursos 8.000,00
0
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Coordenador Académico - UND 16.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
8.000,00
0
RS RS
Coordenador de Projeto - UND 16.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
8.000,00
0

R$

Etapa: Equipe de Elaboracdao Académica
RS
Desenvolvedor de sistema - full RS
- UND 12.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
stack 6.000,00
0
RS
RS
Designers - UND 24.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
RS
RS
Designers Instrucionais - UND 24.000,0 2 2 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
RS RS
Revisores - UND 2 1 jan.-25 fev.-25
8.000,00 4.000,00
RS
RS
Suporte ao Usuario - UND 12.000,0 2 1 jan.-25 fev.-25
6.000,00
0
RS RS
Apoio Pedagdgico

R$

00

Subtotal das Despesas

R$ 709.336,02

Despesas Operacionais CECIERJ (5%)

R$ 184.000,00

Despesas Operacionais FUNDACAO DE
APOIO (10%)

TOTAL

R$ 88.000,00
R$ 981.336,02
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20. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS RESUMIDO

20.1. PLANO DE APLICACAO RESUMIDO - 2024

PLANO DE APLICAGAO RESUMIDO - 2024

Item de Despesa

Valor (RS)

Contratagao de Servigos do Projeto

RS 501.663,00

Equipe de Execucdo da Pesquisa Aplicada

RS 709.336,02

Equipe do Orgdo de Governanca

RS 368.000,00

Equipe de Elaboragdao Académica

RS 88.000,00

Aquisicao do material didatico de apoio para
realizacdao de cursos e oficinas capacitagao das
mulheres beneficiarias

RS 70.000,00

Aquisicao de material gréfico

RS 200.000,00

Eventos e formaturas

RS 1.027.928,48

Locacdo de Servicos para Escola de Direitos
Humanos Itinerantes

RS 2.102.596,95

Participacdo em eventos relacionados a tematica
e cursos pertinentes (somente equipe) -
Inscricdo, Curso, Didria, Hospedagem e Passagem

RS 319.400,40

SUBTOTAL

RS 5.386.924,85

Despesas Operacionais CECIER] (5%)

RS 269.346,24

Despesas Operacionais Fundagao de Apoio (10%)

RS 493.092,49

Total

R$ 6.149.363,58

20.2. PLANO DE APLICAGAO RESUMIDO - 2025

Trata-se de uma situagao excepcional, que sera posteriormente detalhado e incluido
no SEl, para complementagdao do valor conforme solicitado pelo ente demandante, no

documento SEl 85155011 e 85155843.

PLANO DE APLICACAO RESUMIDO - 2025

Valor (RS)
RS 709.336,02
RS 184.000,00
RS 88.000,00
RS 981.336,02

Item de Despesa

Equipe de Execucdo da Pesquisa Aplicada

Equipe do Orgdo de Governanga

Equipe de Elabora¢do Académica
SUBTOTAL
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Despesas Operacionais CECIER] (5%) RS 49.066,80
Despesas Operacionais Fundacdo de Apoio (10%) RS 70.933,60
Total RS 1.101.336,42

® Gasto com Eventos e Formaturas

Um dos objetivos do plano de trabalho é realizar workshops e palestras promovendo
informacgbes sobre empreendedorismo e empregabilidade, foco na geracdao de renda para
mulheres, rompimento da dependéncia econ6mica e incentivo ao protagonismo feminino.
Para o segundo semestre de 2024, a previsdao é de realizarmos em média 15 eventos por
més, a contar de aulas, palestras e formaturas. Todas as contratacdes ocorrerdo conforme
determinacdo da Lei 14.133/2021, seguindo os requisitos pré estabelecidos.

A média estd baseada no numero de acbes e eventos ja realizada pela
Superintendéncia da Secretaria de Direitos Humanos durante o primeiro semestre de 2024,
gue alcangou a meta de 87 eventos no periodo de janeiro a junho de 2024, impactando
mais de 110 mil mulheres no Estado do Rio de Janeiro com base nos dados colhidos pela

equipe da SEDSODH.

e Gasto com Cursos, Inscrigoes, Diarias, Hospedagens e Passagens

A participacdo do projeto em eventos como o Outubro Rosa e os 16 Dias de Ativismo
pelas Mulheres, evento da ONU Global, entre outros eventos dessa natureza, que sao
fundamentais para fortalecer o conhecimento e ampliar a rede de colaboracdo sobre a
guestdao das mulheres em situacao de vulnerabilidade. Esses eventos, sejam nacionais ou
internacionais, proporcionam acesso a formacgGes especializadas, bem como fomentam
discussoes relevantes.

O investimento aplicado em cursos e treinamentos mantém a equipe atualizada com
base nas melhores praticas voltadas para o apoio a mulheres em situacdo de
vulnerabilidade. Além disso, as conferéncias e semindrios promovem a troca de experiéncias
a medida que novas abordagens sdo expostas, enriquecendo as estratégias do projeto. Os
gastos com didrias, hospedagens e passagens sdo essenciais para garantir a participacdo
presencial, permitindo a constru¢cdo de rede de contatos e o alcance e visibilidade do

projeto, o que contribui para o seu impacto a longo prazo.
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Para cumprimento dos objetivos do Projeto, em consonancia com a regulamentacdo

vigente e para atendimento do Decreto n2 49.317/2024, foram considerados valores

estimados conforme pesquisa de mercado, que deverdo ser posteriormente detalhadas.

EQUIPES E PARCERIAS
_ Duragao de .
. Descri¢cao das | Jornada de N Valor da Pesquisa de
Cargo Formagao . contratagao - =
atividades trabalho 2024 remuneracdo| mercado
Supervisionar
todas as fases
do projeto, .
x . Remuneracdo:
Formacgdo garantindo o
Gerente de . . ) 40h ou 20h " RS 10.000,00 Gerente de
superior cumprimento ou meses .000, )
Projeto P prime Projeto |
completa. dos objetivos,
Glassdoor
prazos e
alocacgdo de
recursos.
Gerenciar a
execucdo do
projeto, N
N Remuneracdo:
Formacgdo assegurando a
Coordenador . int 5o 40h ou 20h 4 RS 10.000,00 Coordenador
superior integracdo das ou meses .000, -
Executivo P g ¢ Executivo
completa. equipes e a
Glassdoor
entrega dos
resultados
planejados.
Assegurar que
as praticas e
procedimentos
do projeto .
~ . Remuneracdo:
Coordenacgdo N estejam
Formacdo ] Coordenador de
de . alinhados com ]
. superior N 40h ou 20h 4 meses RS$ 10.000,00 | Conformidade
Conformidade let os padrées e | ecal
completa. ega
Legal P diretrizes
. Glassdoor
estabelecidos, -
garantindo a
regularidade
das atividades.
Coordenador de|Formagao Gerenciar os Remuneracdo:
J . 40h ou 20h 4 meses RS 10.000,00
Area - superior processos Coordenador de
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Administrativo |completa. administrativos Area
e financeiros, Glassdoor
assegurando a
organizagdo e
eficiéncia do
projeto.
Liderar agbes
de capacitagdo
Coordenador de e
area - 5 desenvolviment Remuneracdo:
Formacao
Empoderament . o pessoal para Coordenador de
superior 40h ou 20h 4 meses RS 10.000,00 ;
oe 0s Area
. completa. .
desenvolviment participantes, Glassdoor
o pessoal promovendo a
reintegracao
social.
Coordenar
atividades de
Coordenador de N capacitacdo Remuneracdo:
. Formagao
Ebxo - i voltadas ao 40h ou 20h 4 RS 10.000,00 |2ordenadarde
superior ou meses .000, .
Empreendedori P empreendedori Eixo
. completa. -
smo Feminino smo feminino, Glassdoor
promovendo a
autonomia
Gerir as equipes
do projeto, N
Formagdo assegurando a Remuneracao:
Coordenadora .C | & . 40h ou 20h 4 RS 8.000,00 Coordenadora
superior alocagdo e ou meses .000,
de Pessoal P g. N de Pessoal
completa. supervisao
Glassdoor
adequadas dos
profissionais.
Supervisionar a
alocagdo e
utilizagdo de .
do Remuneracdo:
recursos
Coordenador de|Formacgdo (ot Coordenador de
rojeto, - .
Gestdo de superior pro) 40h ou 20h 4 meses RS 8.000,00 Gestdo de
assegurando -
Recursos completa. . Recursos
que sejam
o Glassdoor
utilizados de
maneira eficaz e
responsavel.
N Coordenar as Remuneracgdo:
Formacgao .
Coordenador . atividades 40h ou 20h 4 RS 8.000,00 Coordenador
superior ou meses .000, .
Académico P let académicas do Académico
completa.
P projeto, Glassdoor
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assegurando a
qualidade do
conteddo e a
adequacdo as
necessidades
dos
participantes.

Coordenador de
Projeto

Formacao
superior
completa.

Planejar e
implementar as
atividades do
projeto,
assegurando a
efetividade na
entrega de
resultados.

40h ou 20h

4 meses

RS 8.000,00

Remuneracao:
Coordenador

Académico

Glassdoor

Desenvolvedor
de sistema - full
stack

Formacgao
superior
completa.

Desenvolver e
manter
sistemas e
plataformas
digitais;
experiéncia em
design grafico
e/ou
webdesign;
desenvolviment
o com foco na
plataforma
Moodle;
responsabilidad
e na producao
de materiais
visuais e
técnicos.

40h ou 20h

2 meses

RS 6.000,00

Remuneracdo:
Desenvolvedor

Talent

Designers

Formacao
superior
completa.

Criar e
desenvolver
materiais
graficos e
visuais;
experiéncia em
design grafico e
webdesign;
familiaridade
coma
plataforma
Moodle;

40h ou 20h

2 meses

RS 6.000,00

Desi
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responsabilidad
e na produgdo
de materiais
visuais para a
comunicagao e
educacao.

Desenvolver
conteudo
educacional;

experiéncia
com a criagao
de materiais
didaticos;
experiéncia
N comprovada Remuneracdo:
. Formacgao ]
De5|gn('ers . superior com o uso da 40h ou 20h 2 meses RS 6.000,00 Des| ) net
Instrucionais plataforma Instrucional
completa.
Moodle; Catho
vivéncia no
setor publico e
na producdo de
conteudos
pedagdgicos
voltados para o
ensino a
distancia.
Realizar a
revisao
linguistica e
gramatical de
todo o material
produzido;
Formagao garantir que os Remuneracao:
Revisores superior textos estejam 40h ou 20h 2 meses RS 4.000,00 Revisor
completa. coerentes e Salario.com.br
adequados ao
publico-alvo;
assegurar a
qualidade final
dos materiais
publicados.
N Prestar suporte Remuneracdo:
Formacgao ..
Sup(?rtce a0 superior tecnllc.o a0s 40h ou 20h 2 meses RS 6.000,00 S_um
Usuario usuarios do Usuario
completa. . -
sistema; Salario.com.br
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atender e
orientar os
alunos e demais
participantes
guanto ao uso
da plataforma
Moodle e
demais
recursos;
solucionar
problemas
técnicos.

Oferecer
suporte
pedagdgico aos
alunos e
professores
envolvidos no
projeto; facilitar

Remuneracdo:

Apoi Formacao aintegragao Ao
oio poio
P . superior dos conteldos 40h ou 20h 2 meses RS 4.000,00 o
Pedagdgico . Pedagdgico
completa. educacionais; ]
lari m.br
fornecer
orientagao e
acompanhamen
toem
processos de
ensino-aprendiz
agem.
https://www.a
Conduzir ampesp.org/aps
Profissionais palestras, [2024/07/26/g0
capacitados em |workshops, vernador-public
temas de oficinas, a-decreto-de-pa
formacao dindmicas e gamento-do-pis
.. |humana, com |jogos, focados o-do-magisterio
Formador/Facili - .
tad habilidades em |em educagao 40h ou 20h 2 meses RS$ 4.100,00 [-em-forma-de-a
ador

mediacdo,
pedagogia, e
em trabalhar
com diversos
publicos.

emocional,
empreendedori
smo social,
sustentabilidad
e e direitos
humanos.

bono/#:~:text=

O%20Decreto%

20j%C3%A1%20

est%C3%A1%20

em,para%20R%

24%204.580%2
C57.
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Realizar sessdes

Profissional .
de mentoria e
com . N https://www.sal
. orientacdo ]
experiéncia em . ario.com.br/pro
vocacional, ] ]
aconselhament fissao/orientad
Mentor(a) e oferecer ]
. o, 40h ou 20h 2 meses RS$ 4.200,00 |or-vocacional-e-
Orientador(a) . acompanhamen .
desenvolviment ; profissional-cbo
o
o pessoal e lizad - -de-
. N personalizado o
orientagdo aneiro-rj/
. ¢ para os
vocacional. .
participantes.
o Capturar, editar
Profissional .
e transmitir
com
. aulas e https://www.sal
experiéncia em . ]
N depoimentos, ario.com.br/pro
. producdo de ]
Videomaker e i preparar fissao/tecnolog
videos e
Técnico de L materiais 40h ou 20h 2 meses R$ 3.905,01 |o-em-producao-
L transmissdes, . o
Audiovisual o audiovisuais e audiovisual-cbo
habilidade em .
. gerenciar -262135/#googl
operar cameras, . )
. equipamentos e_vignette
microfones, e
. desome
projetores. L
projegao.
Gerenciar e dar
e suporte aos
Profissional .
equipamentos https://www.gl
com
o tecnoldgicos assdoor.com.br/
habilidades em -
L L. (computadores, Sal%C3%Alrios
Técnico de Tl e [suporte técnico . .
N tablets, Wi-Fi, 40h ou 20h 2 meses RS 2.000,00 |[/suporte-de-ti-s
Suporte e manutengdo |. -
q impressora), al%C3%Alrio-S
e -
. garantindo o RCH KO0,13.ht
equipamentos .
L funcionamento m
tecnoldgicos.
durante as
atividades.
Planejar a
logistica de
transporte,
montagem e
Profissional desmontagem https://www.va
Coordenador de|com dos espacos de gas.com.br/carg
Logistica e experiéncia em |atividades, 40h ou 20h 2 meses RS 5.006,00 rdenador-
Transporte gestdo logistica |garantir que o - ica-e-
e transporte. cronograma ansportes

seja cumprido e
coordenar as
paradas
estratégicas.
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https://www.salario.com.br/profissao/orientador-vocacional-e-profissional-cbo-239410/rio-de-janeiro-rj/
https://www.salario.com.br/profissao/orientador-vocacional-e-profissional-cbo-239410/rio-de-janeiro-rj/
https://www.salario.com.br/profissao/orientador-vocacional-e-profissional-cbo-239410/rio-de-janeiro-rj/
https://www.salario.com.br/profissao/orientador-vocacional-e-profissional-cbo-239410/rio-de-janeiro-rj/
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https://www.salario.com.br/profissao/tecnologo-em-producao-audiovisual-cbo-262135/#google_vignette
https://www.salario.com.br/profissao/tecnologo-em-producao-audiovisual-cbo-262135/#google_vignette
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https://www.salario.com.br/profissao/tecnologo-em-producao-audiovisual-cbo-262135/#google_vignette
https://www.glassdoor.com.br/Sal%C3%A1rios/suporte-de-ti-sal%C3%A1rio-SRCH_KO0,13.htm
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22. MONITORAMENTO E AVALIACAO

Para realizar o monitoramento e avaliacdo eficazes do projeto "Capacitar para

Empoderar"”, é crucial um processo estruturado que permita acompanhar o progresso,

identificar desafios e avaliar o impacto das atividades. Aqui estdo os passos:

a) Estrutura de Monitoramento

® Responsaveis pelo Monitoramento: Equipe responsavel pelo monitoramento do

projeto, incluindo membros da equipe de gestdo do projeto, coordenador e

avaliacdo, e possivelmente consultores.

e Setores Envolvidos: Fundacao CECIERJ e parceiros responsdveis por cada aspecto do

monitoramento, como a execucao das atividades, gestdo financeira, coleta de dados,

etc.
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Periodicidade da Afericao

Para a coleta de dados e avaliacdo do progresso do projeto. Inclui revisGes mensais e
trimestrais.

Para revisar marcos importantes, como o inicio das atividades, conclusdo de cursos,

insercao no mercado de trabalho, entre outros.

Critérios de Avaliagao

Critérios de Desempenho: Numero de participantes matriculados, taxa de conclusao
dos cursos, taxa de empregabilidade das participantes apds a conclusdao do projeto,
satisfacdo das participantes.

Indicadores de Impacto: Indicadores para medir o impacto do projeto a longo prazo,
como melhoria do indice de empoderamento das mulheres participantes em 20% na
pontuagdo média, aumento da renda familiar em 30% e redugao da vulnerabilidade

social em 50%.

Métodos e Instrumentos de Avaliagao

Coleta de Dados: Questionarios estruturados, entrevistas, observacdo direta e
analise de documentos.

Andlise Qualitativa e Quantitativa: Combinar andlises qualitativas (para
compreender experiéncias, percepcdes e contextos das participantes) e quantitativas

(para medir dados numéricos e estatisticos) para uma avaliagdo abrangente.

Comunicag¢ao com a Concedente e Divulgacdo de Resultados

Relatdrios de Monitoramento: Relatdrios regulares de monitoramento que incluam
analise de progresso, desafios enfrentados e medidas corretivas adotadas, se
necessario.

Avaliagao Final: Ao término do projeto, realizar uma avaliagdao final abrangente
utilizando os métodos e instrumentos. Esta avaliacdo deve focar em medir os
resultados alcangados em relacdo aos objetivos estabelecidos.

Comunicagdo com a Concedente: Manter uma comunicagdao constante e
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transparente com a concedente (6rgao financiador ou patrocinador), compartilhando
os relatérios de monitoramento e resultados alcancados de acordo com os requisitos

estabelecidos.

23. GERENCIAMENTO DE RISCO

Segundo o PMBOK 69, na pagina 396, o gerenciamento de riscos do projeto inclui os
processos que tratam da realizacdo de identificacdo, andlise, respostas, monitoramento e
controle e planejamento do gerenciamento de riscos em um projeto; a maioria desses
processos é atualizada durante todo o projeto. Os objetivos do gerenciamento de riscos do
projeto sdao aumentar a probabilidade e o impacto dos eventos positivos e diminuir a
probabilidade e o impacto dos eventos adversos ao projeto. Posto isso, as equipes do
projeto devem buscar maximizar os riscos positivos (oportunidades) e diminuir a exposicdo a
riscos negativos (ameacas). As ameacas podem resultar em problemas como atraso, excesso
de custos, falha técnica, queda de desempenho ou perda de reputacdo. As oportunidades
podem levar a beneficios como tempo e custo reduzidos, desempenho aprimorado, maior
participacdao ou melhor reputacdo no mercado.

O gerenciamento de riscos ndo apenas ajuda a evitar problemas futuros, mas
também prepara a organizacdo para responder de maneira eficaz a desafios inesperados,
garantindo maior probabilidade de sucesso em projetos.

O gerenciamento de riscos deve contemplar os seguintes processos: Planejamento
do gerenciamento de riscos, Identificacdo de riscos, Andlise qualitativa de riscos,

Planejamento de respostas riscos e Monitoramento e Controle de riscos.

GERENCIAMENTO DE RISCOS
- — Resposta Monitoramento e
Riscos identificados Shalbeldialitativa aos riscos

dos riscos :
AT s controle dos riscos
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Etapas do Gerenciamento de Riscos:

a) Identificagdo de Riscos:

o

Este é o primeiro passo, onde os potenciais riscos que podem impactar o
projeto sdo identificados. Isso pode incluir riscos internos (como problemas
de recursos humanos, tecnologia obsoleta) e externos (mudancas

regulatdrias, condicGes econbmicas adversas).

b) Andlise de Riscos:

o

Apds identificar os riscos, é realizada uma andlise para avaliar sua
probabilidade de ocorréncia e impacto potencial caso ocorram. Isso ajuda a
priorizar os riscos de acordo com sua importancia e a desenvolver estratégias

adequadas para cada um.

c) Avaliagdo de Riscos:

o

Nesta etapa, os riscos sdo avaliados mais profundamente para determinar
guais deles sdo mais criticos e requerem atencdo imediata. Isso envolve
atribuir uma pontuacdo ou classificacdo aos riscos com base na combinacdo

de sua probabilidade e impacto.

d) Planejamento de Respostas aos Riscos:

o

Com base na analise e avaliacdo dos riscos, sdo desenvolvidas estratégias de
resposta. Existem quatro principais abordagens para responder aos riscos:
Evitar o risco: Mudar o plano do projeto para eliminar completamente a
ameaca.

Reduzir o risco: Implementar medidas para reduzir a probabilidade de
ocorréncia ou o impacto do risco.

Transferir o risco: Deslocar a responsabilidade pelo risco para outra parte,
como através de seguros ou acordos contratuais.

Aceitar o risco: Decidir conscientemente aceitar as consequéncias do risco,

geralmente quando os custos de mitigacdo sdo superiores aos beneficios.

47



1 i
"W Fundagao f_f‘i GOVERNO DO ESTADO

CECIERJ Dezmolaments oo {X0)/ RIO DE JANEIRO

e) Monitoramento e Controle de Riscos:
o 0 gerenciamento de riscos ndo é um processo estatico; é dinamico e continuo
ao longo do projeto. Isso envolve monitorar os riscos identificados, avaliar a
eficacia das respostas implementadas e identificar novos riscos que possam

surgir durante a execugdo do projeto.

Importancia do Gerenciamento de Riscos:

o Reducdo de Incertezas: Ajuda a reduzir a incerteza e aumentar a previsibilidade no
planejamento e execuc¢ao do projeto.

e Melhoria da Tomada de Decisdao: Proporciona informacbes cruciais para tomar
decisdes informadas sobre recursos, prazos e estratégias.

e Protecdo contra Impactos Negativos: Minimizar potenciais impactos negativos que
poderiam prejudicar o sucesso do projeto ou da organizacao.

e Otimizacao de Recursos: Permite uma alocagdo mais eficiente de recursos para

mitigacao de riscos criticos

24. DIVULGAGAO DO PROJETO

Para divulgar eficazmente o projeto "Capacitar para Empoderar" e engajar a
comunidade de forma abrangente, é essencial desenvolver um plano de comunicac¢do

estruturado. Abaixo estdo algumas diretrizes e estratégias:

a) Definir Responsaveis e Objetivos
® Responsaveis: Uma equipe responsavel pela comunicagao do projeto, incluindo
Assessor de comunicacdo e membros dedicados a criacdo de conteldo, gestdo de

redes sociais, relacdes publicas, etc.

e Obijetivos:
o Informar a comunidade sobre os objetivos e beneficios do projeto.
o Mobilizar e engajar potenciais participantes, voluntarios e apoiadores.

o Divulgar experiéncias bem-sucedidas e resultados alcancados.
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o Captar apoio e incentivar a adesao de novos parceiros e patrocinadores.

Meios de Divulgagao Utilizados

Material Impresso: Elaborar e distribuir folhetos, cartazes, banners e cartilhas em
locais estratégicos como centros comunitdrios, escolas, postos de saude, entre
outros.

Midia Tradicional: Escrever artigos e press releases para jornais locais e revistas da
comunidade. Incluir o projeto em programas de radio e televisdo comunitarios.
Midias Digitais: Utilizar redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn) para
compartilhar atualizacbes, histérias de sucesso, eventos e chamadas para
participacdo. Criar videos curtos explicando o projeto e os impactos positivos.
Eventos e Atividades Locais: Organizar eventos de langamento do projeto,
workshops informativos, dias de portas abertas e participar de feiras ou eventos

comunitdrios para aumentar a visibilidade.

Abrangéncia das Agoes
Local e Regional: Divulgacdo e mobilizacdo dentro dos municipios do Rio de Janeiro e
expandir gradualmente para areas adjacentes ou que possam se beneficiar do

projeto.

Envolvimento dos Participantes

Consultas e Feedback: Realizar pesquisas de opinido e enquetes para entender as
necessidades da comunidade e ajustar a comunica¢dao conforme necessario.
Participacdo Ativa: Incentivar participacdo ativa através de histdrias de sucesso,
depoimentos de participantes e voluntarios, e envolvimento em atividades

comunitarias.
Monitoramento e Avaliacao

Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar a eficdcia das estratégias de

comunicagao.
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Avaliar regularmente o impacto das atividades de divulgacdo e ajustar o plano
conforme necessdrio para maximizar o engajamento e a participacdo da

comunidade.

FUTURO DO PROJETO

Para garantir a continuidade e sustentabilidade do projeto "Capacitar para

Empoderar" a longo prazo, é fundamental considerar alguns pontos estratégicos:

a)

b)

Planejamento para o Futuro

Sustentabilidade do Projeto: Baseado nos resultados da avaliagdo final, identificar
areas que necessitam de continuidade ou expansdo. Desenvolver estratégias para
garantir recursos financeiros, administrativos e humanos para sustentar as atividades
do projeto a longo prazo.

Aprendizado Organizacional: Utilizar os insights obtidos durante o processo de
monitoramento e avaliacdo para aprender e melhorar futuros projetos e iniciativas
similares.

Ao seguir esses passos, o projeto "Capacitar para Empoderar" poderd ndao apenas
demonstrar sua eficacia e impacto, mas também se preparar para continuar
transformando positivamente a vida das mulheres e da comunidade a longo prazo.
Identificagdo de Desdobramentos e Novas Etapas

Avaliacdo de Impacto: Realizar uma avaliagdo completa dos resultados alcancados
pelo projeto inicial, destacando os pontos fortes e areas de melhoria.

Identificacdo de Necessidades Futuras: Analisar as necessidades emergentes das
participantes e da comunidade para identificar novas areas de intervencdo ou
aprimoramento do projeto.

Expansdao Geografica: Considerar a possibilidade de expandir o projeto para outras
regides ou municipios que enfrentam desafios semelhantes de empoderamento

feminino e desenvolvimento socioeconomico.

Estratégias para Continuidade do Projeto
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Busca de Parceiros e Financiamentos: ldentificar e estabelecer parcerias com
organizacOes da sociedade civil, empresas privadas, instituicdes académicas e 6rgaos
governamentais que possam fornecer apoio financeiro, técnico ou logistico para a
continuidade do projeto.

Captacdo de Recursos: Desenvolver estratégias para captacdo de recursos, como
campanhas de financiamento coletivo, eventos de angariacdo de fundos, solicitacao
de patrocinios e subvencdes.

Sustentabilidade Financeira: Explorar modelos de sustentabilidade financeira, como a
geracdo de receitas através de servicos oferecidos pelo projeto (por exemplo,
workshops pagos, consultorias), parcerias estratégicas que gerem beneficios

econdmicos, ou programas de doagdes recorrentes.

Garantia de Recursos Administrativos e Humanos

Equipe Multidisciplinar: Manter uma equipe dedicada e multidisciplinar para
gerenciar e implementar o projeto, incluindo profissionais especializados em
comunicacao, captacao de recursos, gestdo de projetos e educacao.
Desenvolvimento de Capacidades: Investir na capacitacdo continua da equipe e dos
voluntdrios envolvidos no projeto, garantindo que eles estejam atualizados com as
melhores praticas e inovacbes na darea de empoderamento feminino e

desenvolvimento comunitario.

Monitoramento e Avaliagao Continua

Indicadores de Desempenho: Estabelecer indicadores claros para monitorar o
progresso continuo do projeto e fazer ajustes conforme necessario para maximizar o
impacto e a eficacia das atividades.

Feedback da Comunidade: Manter um canal aberto de comunicacdo com as
participantes, parceiros e stakeholders para receber feedback regular sobre o projeto

e adaptar as estratégias conforme as necessidades identificadas.

Advocacia e Visibilidade
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e Advocacia por Politicas Publicas: Utilizar os resultados e experiéncias do projeto para
advogar por politicas publicas que promovam o empoderamento feminino, a
igualdade de género e o0 acesso a oportunidades educacionais e profissionais.

e Visibilidade e Compartilhamento de Experiéncias: Divulgar casos de sucesso, licdes
aprendidas e resultados impactantes do projeto através de relatérios, estudos de
caso, eventos de compartilhamento de boas praticas e presenca em conferéncias e

eventos relevantes.

Em resumo, garantir a continuidade e sustentabilidade do projeto "Capacitar para
Empoderar" envolve um planejamento estratégico cuidadoso, envolvimento continuo da
comunidade e parcerias sdlidas que possam apoiar o crescimento e a expansao das
atividades ao longo do tempo. Ao adotar essas estratégias, o projeto pode ndao apenas
persistir, mas também prosperar e ampliar seu impacto positivo na vida das mulheres e

comunidades envolvidas.
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