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1. TITULO DO PROJETO: MULHERES NAS ESCOLA

2. ENTE PARCEIRO
Unidade Ente Parceiro e Responsavel: Secretaria da Mulher - SEM

3. UNIDADE EXECUTORA
Unidade Executora e Responsavel: Centro de Ciéncias e Educacao Superior a Distancia do

Estado do Rio de Janeiro - CECIER]J

UO: 40460 — Fundacdo CECIER] - Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro - Nome da autoridade competente: Lincoln Tavares Silva -
Presidente.

Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo/ Fundagdo CECIERJ - Centro de
Ciéncias e Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro.

Ato que confere poderes para assinatura: Regimento Interno da Fundacdo Cecierj
DECRETO N° 42.765 DE 22 DE DEZEMBRO DE 2010 Art. 26, incisos IV e XII.

UG: 404600 - Fundacdo CECIERJ - Centro de Ciéncias e Educac¢do Superior a Distancia do
Estado do Rio de Janeiro.
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4. APRESENTACAO

A Secretaria de Estado da Mulher, criada por meio do Decreto 48.310, de 09 de janeiro de
2022, cumprindo sua atribuicdo institucional de elaborar, propor, executar, monitorar e
transversalizar politicas publicas que visem o pleno desenvolvimento da cidadania das
mulheres fluminenses, tém estabelecido um conjunto de programas, projetos e a¢gdes com as
demais secretarias, autarquias e o6rgdos vinculados visando responder as multiplas
necessidades das mulheres do nosso estado.

A estrutura organizacional da Secretaria da Mulher esta dividida em trés eixos tematicos
prioritarios, em conformidade com o Ministério das Mulheres, a saber:

- Superintendéncia de Autonomia Econdmica da Mulher (SUPAUT);
- Superintendéncia de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher (SUPEV); e,
- Superintendéncia de Articulacdo Institucional e Politicas Transversais (SUPART).

No ambito da autonomia econOmica das mulheres, visando contribuir para o
desenvolvimento econémico e social do Estado do Rio de Janeiro, a SUPAUT apresenta como
objetivos estratégicos:

e Promover a inclusdo social e produtiva para a autonomia socioeconémica feminina;

e Impulsionar o acesso ao mercado de trabalho das mulheres em situagdo de
vulnerabilidade;

e Promover ainclusdo educacional visando a autonomia socioeconémica feminina;

Formular programas, projetos e a¢des que promovam politicas publicas para independéncia
financeira feminina e que sejam efetivas, eficazes e a tempo e contemplem a diversidade das
mulheres fluminenses. Nesse sentido, ao longo do ano de 2023, a SUPAUT promoveu
processos de escuta, tanto com as gestoras publicas municipais de politicas para mulheres,
guanto com a sociedade civil a fim de identificarmos gargalos que impedem a adesdo das
mulheres as politicas publicas ja estabelecidas. Identificamos que a auséncia de
conhecimento sobre programas, projetos e politicas existentes sdo um dos fatores que mais
as impedem de acessar oportunidades, além das barreiras, econOmicas, territoriais, de
trajetdria, ou ainda a violéncia doméstica e urbana.

Dentre as demandas coletadas no Mapeamento da Rede de Atendimento as Mulheres do
Estado do Rio de Janeiro, produzidos pela SEM (2023), e ainda pelo conjunto de encontros
com a sociedade civil, identificamos que um dos fatores que impedem que mulheres
ingressem em cursos de qualificacdo profissional, bem como alcance postos de emprego,
estdo vinculados a baixa escolaridade e ao abandono precoce dos estudos. Diante das
necessidades apontadas e cumprindo nosso papel institucional apresentamos o Programa
Mulheres da Escola
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5. JUSTIFICATIVA

Segundo dados do IBGE 2024 que reflete a complexidade das dinamicas sociais, os dados
revelam que, no ano de 2023, uma realidade preocupante se evidenciou: uma em cada
quatro mulheres, compreendidas entre as idades de 15 e 29 anos, encontrava-se em uma
situacdo de desocupacdo e auséncia de atividade educacional, totalizando uma proporgao
significativa de 25,6%. Este cendrio é um indicativo crucial das questdes que permeiam o
acesso a educacdo e ao mercado de trabalho para as mulheres nessa faixa etaria.
Aprofundando-se nas motivagdes que levaram as mulheres a abdicarem da continuidade
educacional, observa-se que a necessidade premente de ingressar no mercado de trabalho
figura como o principal impulsionador desse fen6meno, representando 25,5% dos casos. Tal
pressdo muitas vezes colide com outras responsabilidades femininas, como a gestdao da
maternidade, exemplificada pelos 23,1% das mulheres que apontaram a gravidez como
motivo para interromper seus estudos. Essa interseccionalidade de desafios enfrentados
pelas mulheres no ambito educacional e profissional demanda uma abordagem holistica e
sensivel as suas necessidades especificas. Ao considerar as disparidades étnico-raciais,
evidencia-se um fosso educacional entre os jovens brancos e pretos ou pardos. Enquanto
29,5% dos estudantes brancos com idades entre 18 e 24 anos buscavam o ensino superior,
apenas 16,4% dos jovens pretos ou pardos na mesma faixa etdria estavam nesse caminho.
Essa diferenca ndo se restringe apenas a frequéncia, mas também se reflete na obtencdo de
diplomas de graduacdo, onde as mulheres brancas superam as pretas ou pardas. Apenas
2,9% das mulheres pretas ou pardas entre 18 e 24 anos possuiam tal diploma, enquanto
essa proporcao era mais que o dobro, alcancando 6,5%, entre as mulheres brancas. Esses
numeros nao apenas apresentam um retrato da realidade educacional das mulheres
brasileiras, mas também apontam para as barreiras estruturais e sociais que continuam a
desafiar a equidade de género e a inclusdo racial no sistema educacional e no mercado de
trabalho. A educacdo é um direito fundamental e um poderoso instrumento para a
transformacdo social. No entanto, muitas mulheres em situacdo de vulnerabilidade no Rio
de Janeiro enfrentam desafios significativos para acessar a educacdo basica, o que perpetua
o ciclo de pobreza e marginalizacdo. Ao oferecer oportunidades educacionais para essas
mulheres, estamos investindo em seu fortalecimento e contribuindo para a construcdo de
uma sociedade mais justa e inclusiva. O acesso a educa¢do no Brasil é assegurado pela
Constituicdao Federal de 1988. O artigo que garante esse direito é o artigo 206, que
estabelece que o ensino serd ministrado com base em alguns principios, incluindo a
igualdade de condi¢Ges para o acesso e permanéncia na escola. Além disso, a legislacdo
brasileira contempla a Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA), que é uma modalidade de
ensino destinada aqueles que ndo tiveram acesso a escolarizacdo na idade adequada. A Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n2 9.394/1996, estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional e prevé a oferta da EJA como uma obrigacdo do
Estado. De acordo com as informacdes do Anudrio Brasileiro da Educagdo Basica (2021), em
2020, a grande maioria dos jovens na faixa etdria de 15 a 17 anos, representando 94,5%,
estava matriculada em alguma escola. No entanto, constatou-se que nem todos estavam
frequentando o ensino médio, conforme esperado para essa idade. Apenas 74,5% estavam
de fato matriculados nesse nivel de ensino, enquanto aproximadamente 1/4 dos alunos
estavam estudando em niveis educacionais inferiores ao recomendado para sua idade.
Considerando os dados acima descritos e a missao institucional do CECIERJ, 6rgdo estadual
vinculado a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SECTI), desenvolve
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projetos nas areas de Graduacdo a Distancia (Consércio Cederj); Divulgacdo Cientifica;
Pré-Vestibular Cecierj; Extensdao (Formacdo Continuada de Professores) e CEJA — Ensino de
Jovens e Adultos. E fundamental estabelecer um acordo de cooperagdo para executar uma
estratégia eficaz que possa mobilizar e sensibilizar as mulheres a retornarem aos estudos. A
Fundagao CECIERJ demonstrou ao longo dos anos um compromisso sélido com a educagao
inclusiva e acessivel, oferecendo modalidades de ensino a distancia que permitem
flexibilidade de hordrios e acesso a conteddos educacionais de qualidade. Isso é crucial para
atender as necessidades das mulheres em situacdo de distanciamento da escola, muitas das
quais enfrentam desafios como cuidados familiares, trabalho ou restricdes de mobilidade.

A Fundac¢do CECIER]J tem como objetivo social:

| — oferecer educacdo superior gratuita e de qualidade, na modalidade a distancia,
para o conjunto da comunidade fluminense.

Il — a divulgacao cientifica para o conjunto da sociedade fluminense;

[l — a formagdo continuada de professores do ensino fundamental, médio e superior.

IV — a formacdo e capacitacdo pratica e tedrica de pessoas por meio de educacdo a
distancia, no interesse da administracdo publica estadual ou municipal com a devida
anuéncia do Poder Executivo Estadual.

V — o processo de formacdo e capacitacdo de pessoas mencionada no inciso IV deste artigo
devera se iniciar preferencialmente nas cidades que tenham apresentado o menor IDH
(Indice de Desenvolvimento Humano) no ano de 2014.

VI — A ampliacdo na formacdo de pessoas por meio de educacao a distancia, podera ser
estendida aos presidios e as fundag¢des para menores infratores.

Outro ponto relevante é a infraestrutura tecnoldgica e pedagogica disponibilizada pelo
CECIERJ, que possibilita o acesso a recursos educacionais de alta qualidade mesmo para
aqueles que ndo podem frequentar uma escola presencialmente. Isso ndo apenas amplia as
oportunidades de aprendizado, mas também fortalece a autonomia e a autoestima das
mulheres que buscam completar sua formag¢dao educacional. Diante do exposto,
acreditamos que a parceria com a Fundagdo CECIER) é a escolha mais adequada para
oferecer um ambiente educacional inclusivo e acolhedor para as mulheres em situagao de
distanciamento educacional. A expertise, o compromisso com a qualidade e a abordagem
sensivel as necessidades especificas desse publico tornam essa instituicdo a parceira ideal
para auxiliar na promoc¢ao da educa¢ao e da emancipagao dessas mulheres. O retorno das
mulheres é uma iniciativa estratégica, ndo apenas para garantir sua formacdo educacional,
mas também para impulsionar o desenvolvimento econdémico e promover o acesso ao
mercado de trabalho. Reconhecemos o comprometimento da Secretaria de Estado da
Mulher com essa parceria, que visa oferecer oportunidades educacionais essenciais para
mulheres em situacdo de distanciamento da escola. Ao firmar parceria com a Fundacao
CECIERJ, a Secretaria de Estado da Mulher demonstra sua preocupacdo com a inclusao
educacional e econémica das mulheres, reconhecendo que a educacdo é um poderoso
catalisador para a autonomia e o empoderamento feminino. O acesso a uma educacdo de
gualidade ndo apenas amplia as perspectivas de carreira das mulheres, mas também
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fortalece sua capacidade de contribuir de maneira significativa para o desenvolvimento
socioecondmico de suas comunidades. O objetivo central dessa parceria é fornecer as
mulheres as ferramentas necessdrias para que possam ingressar ou progredir no mercado
de trabalho, assumindo papéis de lideranga e participando ativamente de setores-chave da
economia. Estudos demonstram que o aumento da participacao feminina no mercado de
trabalho ndo sé impulsiona o crescimento econdmico, mas também contribui para a
reducdo das desigualdades de género e para a construcdo de sociedades mais justas e
equitativas. Ao investir na educacdo das mulheres e promover seu acesso ao mercado de
trabalho, estamos investindo no futuro sustentavel de nossas comunidades e na construcao
de uma economia mais resiliente e inclusiva. Portanto, essa parceria entre a Secretaria de
Estado da Mulher e a CECIERJ é essencial para promover o desenvolvimento econémico e
social, além de garantir que as mulheres tenham as oportunidades necessdrias para
prosperar e alcancar seu pleno potencial.

6. OBJETO

Acesso a educacao para mulheres de a mulheres que residam no Estado do Rio de Janeiro,
com idade a partir de 15 anos, e que ndo tenham concluido o ensino fundamental e médio.

7. BENEFICIARIOS

° Mulheres que residam no Estado do Rio de Janeiro, a partir de 15 anos que nao
concluiram o ensino fundamental (6° ao 9° ano);

° Mulheres que residam no Estado do Rio de Janeiro, a partir de 18 anos que nao
concluiram o ensino médio (1° ao 3° ano);

° Mulheres que residam no Estado do Rio de Janeiro, a partir de 18 anos que desejam
acessar o pré-vestibular;

[ Mulheres em situacao de violéncia;

° Mulheres egressas ou em cumprimento de pena;

° Mulheres Trans;

[ Maes solos.

8. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS E DEMOGRAFICAS

° Socioecondmicas: Predominantemente mulheres de baixa renda, com acesso
limitado a recursos educacionais e de desenvolvimento profissional. Muitas podem ser
chefes de familia ou responsdveis pelo sustento de suas familias.

° Demograficas: Diversidade em termos de idade, estado civil, etnia e histdrico
educacional, refletindo a variedade de contextos em que essas mulheres vivem e trabalham.

Em suma, Mulheres da Escola visa atender um grupo diversificado de mulheres,
oferecendo-lhes as ferramentas necessarias para melhorar suas vidas através da educacdo
profissionalizante, promogao do empoderamento feminino e inser¢ao no mercado de
trabalho. Ao fazé-lo, busca ndo apenas impactar diretamente as participantes, mas também
influenciar positivamente suas familias, comunidades e a sociedade em geral.
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9. AREA DE ABRANGENCIA

O projeto prevé a implementacdo das atividades em Centros de Educacdo de Jovens e
Adultos (CEJAs) em varias cidades do Estado do Rio de Janeiro. Algumas das cidades listadas
no documento sdo: Angra dos Reis, Araruama, Arraial do Cabo, Belford Roxo, Campos dos
Goytacazes, Cordeiro, Duas Barras, Duque de Caxias, Itaborai, ltaguai, Macaé, Maric3,
Miracema, Natividade, Niterdi, Nova Friburgo, Paraty, Porciincula, Resende, Rio de Janeiro,
S3ao Gongalo, S3o Pedro da Aldeia, Sao Fidélis, Seropédica, Teresdpolis, Trés Rios, Valenga, e
Volta Redonda.

10. OBJETIVOS DO PROJETO

10.1. OBJETIVO GERAL

O programa "Mulheres da Escola" tem como principal objetivo promover o acesso e o
retorno a educacdo formal para mulheres em situagcdo de vulnerabilidade social,
contribuindo para a conquista da igualdade de género.

EDUCAGAO DE IGUALDADE
QUALIDADE DE GENERO

ODS 4 - Educagao de Qualidade.

Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos

4.1 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos completem o ensino primario e
secundario livre, equitativo e de qualidade, que conduza a resultados de aprendizagem
relevantes e eficazes.

4.2 Até 2030, garantir que todas as meninas e meninos tenham acesso a um
desenvolvimento de qualidade na primeira infancia, cuidados e educagao pré-escolar, de
modo que eles estejam prontos para o ensino primario.

4.3 Até 2030, assegurar a igualdade de acesso para todos os homens e mulheres a educagao
técnica, profissional e superior de qualidade, a precos acessiveis, incluindo universidade.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos que tenham
habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego,
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trabalho decente e empreendedorismo.

4.5 Até 2030, eliminar as disparidades de género na educacdo e garantir a igualdade de
acesso a todos os niveis de educacdo e formacdo profissional para os mais vulneraveis,
incluindo as pessoas com deficiéncia, povos indigenas e as criangas em situacdo de
vulnerabilidade

4.6 Até 2030, garantir que todos os jovens e uma substancial proporc¢do dos adultos, homens
e mulheres estejam alfabetizados e tenham adquirido o conhecimento basico de matematica

4.7 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentdvel, inclusive, entre outros, por meio
da educacdo para o desenvolvimento sustentdvel e estilos de vida sustentaveis, direitos
humanos, igualdade de género, promoc¢ao de uma cultura de paz e ndo violéncia, cidadania
global e valorizagdo da diversidade cultural e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel

4.a Construir e melhorar instalacGes fisicas para educacdo, apropriadas para criangas
sensiveis as deficiéncias e ao género, e que proporcionem ambientes de aprendizagem
seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.b Até 2020, substancialmente ampliar globalmente o numero de bolsas de estudo para os
paises em desenvolvimento, em particular os paises menos desenvolvidos, pequenos
Estados insulares em desenvolvimento e os paises africanos, para o ensino superior,
incluindo programas de formacdo profissional, de tecnologia da informacdo e da
comunicacdo, técnicos, de engenharia e programas cientificos em paises desenvolvidos e
outros paises em desenvolvimento

4.c Até 2030, substancialmente aumentar o contingente de professores qualificados inclusive
por meio da coopera¢do internacional para a formacdo de professores, nos paises em
desenvolvimento, especialmente os paises menos desenvolvidos e pequenos Estados
insulares em desenvolvimento.

ODS 5 — IGUALDADE DE GENERO.
Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informacao e
comunicagdo, para promover o empoderamento das mulheres

5.c Adotar e fortalecer politicas sdlidas e legislacdo aplicavel para a promogao da igualdade
de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis.

10.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Proporcionar acesso ao ensino fundamental (62 ao 92 ano) para mulheres a partir de
15 anos em situag¢do de vulnerabilidade social e/ou violéncia.
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[ Proporcionar acesso ao ensino médio para mulheres a partir de 18 anos em situac¢ao
de vulnerabilidade social e/ou violéncia.
° Proporcionar o acesso ao curso preparatério para os exames de ingresso
universidades.
° Fomentar a igualdade de género através da educacdo, capacitando as mulheres para
gue possam alcancar seu pleno potencial.
° Fomentar a reducdo das desigualdades sociais e econémicas ao oferecer
oportunidades educacionais para grupos marginalizados.
[ Contribuir para a redugdo da violéncia de género, empoderando as mulheres através

da educagao e do conhecimento de seus direitos.

11. DIRETRIZES OPERACIONAIS

O projeto "Mulheres da Escola" tem como objetivo promover a inclusdo social e produtiva
para a autonomia socioecondmica feminina, impulsionar o acesso ao mercado de trabalho
para mulheres em situacdo de vulnerabilidade, promover a inclusdo educacional visando a
autonomia socioeconO6mica feminina e formular programas, projetos e agdes que promovam
politicas publicas para independéncia financeira feminina, de forma que esses objetivos sdo
perseguidos através da oferta de cursos semipresenciais e online para alunas matriculadas
em Centros de Educacdo de Jovens e Adultos (CEJAs).

As atividades sdo divididas em quatro etapas consecutivas, que sao descritas a seguir:

12 Etapa: Sensibilizacdo e Divulgacao - Durante a primeira etapa, é feita a divulgagao do
programa para se informar as mulheres em situagao de vulnerabilidade social, através dos
orgdos competentes, acompanhado de acbes de sensibilizacdo sobre a importancia da
qualificacdo profissional e escolar para o desenvolvimento da cidadania feminina; e ainda,
praticas de promocdo da igualdade de género para as participantes do projeto.

22 Etapa: Processo Seletivo - Na segunda etapa, ocorre a selecdo das mulheres que
participardo do programa, através de um processo seletivo que acontece nas CEJAs, com o
objetivo de identificar as alunas que estejam em situacao de vulnerabilidade ou em risco
socioecondmico, como aquelas que possuam baixa renda, estejam desempregadas ou em
trabalho informal, dentre outros critérios. As inscricdes podem ser feitas online ou
diretamente nas unidades CEJAs.

32 Etapa: Formacao e Capacitacao - Durante a terceira etapa, ocorre a formacgao e
capacitacdo das alunas selecionadas, tanto em ensino fundamental quanto em ensino médio
e pré-vestibular, de forma semipresencial e/ou online, utilizando o material didatico
desenvolvido pelo Centro de Educacdo a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERJ), e
em sintonia com as diretrizes curriculares nacionais. Nessa etapa também sdo
disponibilizados recursos de apoio ao estudo, incluindo bibliotecas virtuais, laboratérios de
informatica, salas de estudo em grupo e sessdes de tutoria individual.
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42 Etapa: Acompanhamento e Avaliacao - Na uUltima etapa, é feito o acompanhamento e a
avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, para garantir que as alunas tenham as
ferramentas necessdrias para maximizar seu aprendizado. Sdo utilizadas métricas como o
numero de inscritas, participacdo e a conclusdo do Ensino. Esse processo é supervisionado
pela Coordenacdo de Qualificacdo Profissional e Acesso a Educacdo em colaboracdo com os
Orgdos de Politicas Publicas para as Mulheres (OPM), ONGs e os Centros Especializados de
Atendimento a Mulher .

12. METAS

e Planejamento das atividades
e Implementag¢ao do Mulheres na escola

e Conclusdo

13. CAPACIDADE TECNICA E OPERACIONAL DO ENTE PARCEIRO

A Secretaria da Mulher (SEM) do RJ possui uma equipe qualificada com coordenadores de
projetos, educadores experientes, assistentes sociais e psicdlogos. Conta com parcerias
estratégicas, instalacbes adequadas para aulas e atendimento psicossocial, e recursos
tecnoldgicos para ensino a distancia e monitoramento. Tem um histérico comprovado de
projetos bem-sucedidos, investe na capacitacdo continua de sua equipe e possui forte
capacidade de gestdo de recursos e mobilizacdo comunitaria.
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METAS/ETAPAS

Meta Etapas Produto Data de Inicio Data de Término
1.1 Definicao dos Documento
objetivos do projeto detalhado dos
em conjunto com a | objetivos do projeto
Secretaria de acordados entre a jul. 2024 jul. 2024
Estado da Mulher do | Secretaria de Estado
Rio de Janeiroea | da MulherdoRJea
Fundagao CECIER) | Fundagdo CECIERJ.
Relatdrio de
1.2 Levantamento de
] ] levantamento de
recursos financeiros i .
. recursos financeiros
e materiais o . .
L e materiais, jul. 2024 jul. 2024
necessarios para | . )
ol tacio d incluindo orcamento
implementacdo do
_ P ro'etc:; detalhado e fontes
1.Planejamento das projeto. de financiamento.
atividades
1.3 Estabelecimento
de parcerias com as | Acordos de parceria
unidades Centros de | formalizados com os
Educacdo de Jovens | Centros de Educacao jul. 2024 jul. 2024
e Adultos de Jovens e Adultos
(CEJAs) da Rede (CEJASs).
Estadual de Ensino.
1.4 Estabelecimento
] Acordos de
de parcerias com os .
L cooperagao
6rgaos de ) ) )
. . estabelecidos com jul. 2024 jul. 2024
atendimento a
OPM, CIAM, CEAM,
Mulher OPM / CIAM,
CRAS, CREAS
CEAM, CRAS, CREAS.
2.1 identificacdo e | Lista das mulheres
. selecdo das selecionadas para
2. Implementacdo do - .
mulheres em participar do projeto, ago. 2024 set. 2024
Mulheres na escola ] . L
situacao de com critérios de
vulnerabilidade selecdo e dados
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social, com énfase demograficos.
nas areas mais
afetadas
2.2 Realizagdo de Materiais de
campanhas de campanha (folhetos,
divulgagao e cartazes, anuncios) e
sensibilizacdo sobre relatdrios de ago. 2024 out. 2024
a importancia da atividades de
educacdo para as divulgacao
mulheres nas OPM. realizadas.
2.3 Inicio das )
) s Registro de
inscrigdes para o . .
. inscricdes das
ensinofundamental e ] ]
o alunas, incluindo
médio nos CEJAs,
dados sobre
adaptadas para . ) ago. 2024 nov. 2024
. adaptacgoes feitas
atender as .
. para atender as suas
necessidades .
o necessidades
especificas das .
especificas.
alunas.
2.4 Monitoramento
do progresso Relatdrios de
académico e progresso académico
emocional das e emocional das
alunas, com apoio alunas, incluindo ago. 2024 nov. 2024
psicossocial registros de apoio
sempre que psicossocial
necessario nas oferecido
OPMis.
2.5 Realizacdo de
reunides
periddicas com as Atas das reunioes
equipes periddicas,
envolvidas para destacando
o . N . ago. 2024 dez. 2024
avaliacdo do discussoes, decisdes
andamento do e possiveis ajustes
projeto e identificados.
identificacdo de
possiveis ajustes.
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2.6 Coleta feedbacks Relatdrio de
das feedbacks das
articipantes para articipantes, com
P ) Np p o P . Np o out. 2024 nov. 2024
avaliacdo da eficacia | avaliacdo da eficacia
das atividades das atividades
desenvolvidas desenvolvidas.
3.1 Celebracdo dos . N
) divulgacdo com
avancgos e conquistas R
documentacgao
alcangadas pelas ,
(fotos, videos) e nov. 2024 dez. 2024
mulheres o
articinantes do relatdrios das
[
P P atividades

projeto

Relatodrio final
detalhado,
destacando os

3.2 Elaboracdo de
relatério

final,destacando os )
) resultados obtidos,
resultados obtidos dez. 2024 dez. 2024

N . ) desafios enfrentados
3. Conclusdo e licdes aprendidas . )
e licOes aprendidas
durante a
) . durante a
implementacao. . .
implementacao.

3.3 Planejamento de N
N Plano de agdo para a
acdes para a

continuidade ou
continuidade do

replicagdo do
projeto, incluindo dez. 2024 dez. 2024
estratégias, recursos

projeto ou sua
replicagdo em outras

comunidades e .
. necessarios e
regioes do Estado do
. ) cronograma.
Rio de Janeiro.

15. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Meta Especificagao da Valor Duragdo
Meta

Inicio Término
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1.Planejamento das
atividades

1.1 Definicdo dos
objetivos do
projeto
em conjunto com a
Secretaria de
Estado da Mulher
do Rio de Janeiro e
a Fundagao
CECIER]J

RS 0,00

Jul. 2024

Jul. 2024

1.2 Levantamento
de recursos
financeiros e
materiais
necessarios para
implementagdo do
projeto.

RS 0,00

Jul. 2024

Jul. 2024

1.Planejamento das
atividades

1.3
Estabelecimento
de parcerias com

as unidades
Centros de
Educagao de
Jovens e Adultos
(CEJAs) da Rede
Estadual de
Ensino.

RS 0,00

Jul. 2024

Jul. 2024

1.4
Estabelecimento
de parcerias com

os orgaos de
atendimento a
Mulher OPM /
CIAM, CEAM,

CRAS, CREAS.

RS 0,00

Jul. 2024

Jul. 2024

2. Implementagao do
Mulheres na escola

2.1 identificacdo e
sele¢do das
mulheres em
situagdo de

vulnerabilidade
social, com énfase
nas areas mais
afetadas

RS 0,00

Ago. 2024

Set. 2024
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2. Implementacio do
Mulheres na escola

2.2 Realizagao de
campanhas de
divulgagdo e
sensibilizacao
sobre a
importancia da
educagdo para as
mulheres nas
OPM.

RS 0,00

Ago. 2024

Out. 2024

2. Implementacdo do
Mulheres na escola

2.3 Inicio das
inscrigdes para o
ensinofundamenta
| e médio nos
CEJAs,
adaptadas para
atender as
necessidades
especificas das
alunas.

RS 0,00

Ago. 2024

Nov. 2024

2. Implementacdo do
Mulheres na escola

2.4Monitoramento
do progresso
académico e
emocional das
alunas, com apoio
psicossocial
sempre que
necessario nas
OPM:s.

RS 0,00

Ago. 2024

Nov. 2024

2. Implementacdo do
Mulheres na escola

2.5 Realizacdo de
reunioes
periddicas com as
equipes
envolvidas para
avaliagdo do
andamento do
projeto e
identificagdo de
possiveis ajustes.

RS 0,00

Ago. 2024

Dez. 2024

2. Implementagdo do
Mulheres na escola

2.6 Coleta
feedbacks das
participantes para
avaliagdo da
eficacia das

Out. 2024

Nov. 2024
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atividades
desenvolvidas

3. Conclusao 3.1 Celebracao dos Nov. 2024 Dez. 2024
avangos e
conquistas

alcancadas pelas
mulheres

participantes do
projeto

3. Conclusao 3.2 Elaboracdo de Dez. 2024 Dez. 2024
relatério
final,destacando
os resultados
obtidos
e licdes aprendidas
durante a
implementacao.

3. Conclusao 3.3 Planejamento Dez. 2024 Dez. 2024
de acles para a
continuidade do

projeto ou sua
replicacdo em
outras
comunidades e
regioes do Estado
do Rio de Janeiro.

12
16. INDICADORES DE DESEMPENHO
INDICADORES DE DESEMPENHO
Meta Detalhada Etapa Indicador/Produto Meios de Verificagao
META 1: 1.1 Definicdo dos - Numero de - Atas das reunides.
Planejamento das objetivos do projeto reunides - Documentos oficiais
atividades
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realizadas com com os objetivos
a Secretaria de definidos.
Estado da
Mulher e a
Fundacao
CECIERJ.
Documentagao
oficial dos
objetivos do
projeto
acordados.
META 1: 1.2 Levantamento de | -Quantidade de - Relatdrios financeiros.
Planejamento das recursos financeiros | recursos - Inventario de
atividades e materiais financeiros materiais.
_necessarlos p?ra a captados.
implementagdo do . o
projeto. -Lista de materiais
necessarios
adquiridos.
META 1: 1.3 Estabelecimento | - Numero de - Contratos de parceria.
Planejamento das de parcerias com as | parcerias firmadas. - Relatérios de
atividades unidades CEJAs. - Acordos de cooperacgo.
colaboracao
assinados.
META 1: 1.4 Estabelecimento | - Numero de - Contratos de parceria.
Planejamento das de parcerias com 0s | parcerias com - Relatdrios de
atividades orgdos de OPM/CIAM, cooperacio.
atendimento a CEAM, CRAS,
Mulher.
CREAS.
- Acordos de
colaboragao
assinados.
META 2: 2.1 Identificacdo e - NUmero de - Listas de participantes.
Implementagdo do selegdo das mulheres - Documentacgdo dos
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Mulheres na escola

mulheres em
situacdo de
vulnerabilidade
social.

identificadas.
- Critérios de
selecdo aplicados.

critérios de selecao.

META 2:
Implementacao do
Mulheres na escola

2.2 Realizacdo de
campanhas de
divulgacdo e
sensibilizagao.

- Numero de
campanhas
realizadas.

- Alcance das
campanhas
(nimero de
participantes).

Relatdrios das
campanhas.
Registro de
participagao.

META 2:
Implementacdo do
Mulheres na escola

2.3 Inicio das
inscricdes para o
ensino fundamental e
médio nos CEJAs.

- Numero de
inscricdes
realizadas.

- Adaptagdes feitas
para atender as
necessidades das
alunas.

Registros de inscrigao.
Documentacdo das
adaptacdes feitas.

META 2:
Implementagao do

2.4 Monitoramento
do progresso

- Frequéncia das
alunas.

Relatdrios de
progresso académico.

Mulheres na escola acade_mlco e - Avallagoes Registros de apoio
emocional das alunas. | académicas e . .
o psicossocial.
emocionais.
META 2: 2.5 Realizagao de - NUmero de Atas das reunides.
Implementagdo do reunides periddicas reunides Relatérios de ajustes e
Mulheres na escola para avaliacdo do rea_llzadas. melhorias.
andamento do - Ajustes

projeto. implementados
com base nas
avaliagdes.
META 2: 2.6 Coleta de - NUmero de Relatdrios de
Implementagao do feedbacks das feedbacks feedbacks.
Mulheres na escola participantes. coletados. Documentacio das
- AcGes de

melhoria baseadas
nos feedbacks.

acoes de melhoria.
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META 3: Conclusao

3.1: Celebragdo dos

avangos e conquistas.

- Numero de
eventos de
celebragdo
realizados.

- Participacdo das
mulheres nos
eventos.

Registros dos eventos.
Testemunhos das
participantes.

META 3: Conclusao

3.2 Elaboracdo de
relatério final.

- Relatério final
concluido.

- Destaque dos
resultados e licdes
aprendidas

Relatdrio final.
Documentacdo dos
resultados e licoes.

META 3: Conclusao

3.3 Planejamento de
acoes para a
continuidade do
projeto.

- Plano de agdes
para continuidade
ou replicacao.

- NUmero de novas
comunidades ou
regides
beneficiadas.

Documentagdo do
plano de acg0es.
Registros de
implementacdo em
novas areas.

17. METODOLOGIA/ESTRATEGIA DE AGAO

O programa sera executado em colaboragdao com a CECIERJ, aproveitando sua estrutura ja

estabelecida e sua experiéncia na educacao de jovens e adultos. Serdo disponibilizados

cursos tanto semi presenciais quanto online.

1. CEJA

Modelo semipresencial de ensino. No CEJA, ndo existem aulas regulares como nas escolas

tradicionais. O material didatico é adquirido gratuitamente, em sistema de empréstimo, na

escola ou no ambiente virtual de aprendizagem. A aluna estuda a seu tempo, retorna para

tirar duvidas e fazer avaliagdes. E possivel estudar uma ou mais disciplinas por vez na ordem

em que desejar. Orienta-se que se inicie por Lingua Portuguesa e Matematica.

O Atendimento presencial:
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Nos CEJAs, ha sempre o apoio de uma equipe de professores capacitados para auxiliar a
aluna no estudo das diferentes disciplinas. Em cada escola, existe um quadro no qual pode
ser verificado o dia e o hordrio do professor da disciplina em que se esta cursando. Assim, se
houver duvidas, é possivel comparecer na escola no horario do professor e solicitar um
atendimento. Esse atendimento é individualizado.

Atendimento on line:

Para o Ensino Médio nos Cejas, a aluna conta ainda com atendimento do professor em um
ambiente virtual de aprendizagem, conhecido como CEJA Virtual. No ato da matricula, a
aluna recebe seu login e senha para acesso. Neste ambiente, a aluna poderd encontrar
outros recursos e materiais que podem ajuda-lo na sua aprendizagem.

Oficinas em grupo:

As escolas também podem oferecer alguns horarios de estudo em grupo para determinados
conteldos e também a realizacdo de oficinas. As oficinas poderdo ocorrer por disciplina ou
ser interdisciplinar, isto €, abordando conceitos de mais de uma disciplina.

Avaliagoes:

A avaliacdo no CEJA se d3, principalmente, por meio das provas, que sao realizadas toda vez
em que se finaliza o estudo de um fasciculo da disciplina. Essas provas sdao sempre
presenciais.

N3o ha data e nem hora marcada para vocé fazer a prova. A sala de provas fica aberta
durante todo o funcionamento da escola. Basta dirigir-se a ela e solicitar ao professor a prova
do fasciculo estudado.

O professor pode também propor atividades no CEJA Virtual e oficinas para valerem bonus
na nota final da prova de um determinado fasciculo. Se a nota final de um determinado
fasciculo for maior ou igual a 5,0 (cinco), a aluna é liberada para estudar o fasciculo seguinte
da disciplina. Se ndo atingir o grau 5,0 (cinco) na prova, a aluna continuara estudando aquele
mesmo fasciculo. Quando sentir-se preparado, pode solicitar uma nova oportunidade para
fazer a prova.

Quando posso iniciar os meus estudos?

Logo apds a efetivacdo da matricula na unidade escolar de interesse, onde a aluna devera
comparecer, levando a documentagao pessoal e da ultima escola em que estudou. Apds a
andlise do histérico escolar, a unidade CEJA informa as disciplinas e o material necessario
para se terminar os estudos. Quem ndo cursou nenhuma série do segundo segmento do
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Ensino Fundamental (62 ao 92 ano, antiga 52 a 82 série) ou do Ensino Médio (12 ao 32 ano),
precisa fazer todas as disciplinas do segmento para o qual se matricular. Mas ha situacdes
em que o estudante pode ser liberado de cursar parte do material didatico.

* Quem concluiu todas as disciplinas de uma determinada série do Ensino Fundamental ou
Médio, continuara os estudos de onde parou. A escola ira orientar sobre o material a ser
utilizado a partir da analise do histérico escolar.

* Aquela que concluiu parcialmente uma série do Ensino Fundamental ou Médio, ou seja,
ficou em dependéncia em alguma disciplina, pode finalizar a(s) disciplina(s) com pendéncia
naquela série e prosseguir os estudos normalmente nas outras disciplinas sem precisar
repetir toda a série na qual

ndo obteve aprovacdo. As alunas terdo acesso a uma variedade de recursos de apoio ao
estudo,

incluindo bibliotecas virtuais, laboratérios de informadtica, salas de estudo em grupo e
sessoOes de tutoria individual. Isso garantira que as alunas tenham as ferramentas necessarias
para maximizar seu aprendizado

Pré-vestibular

O pré-vestibular é oferecido aos sdbados ou durante a semana a depender da regido, o
material didatico impresso para todas as alunas. As disciplinas oferecidas sao Biologia,
Espanhol, Fisica, Geografia, Histdria, Inglés, Matematica, Portugués, Quimica e Redagdo. Os
professores sdo escolhidos mediante processo seletivo que abrange prova de conteldo e
didatica que é realizada anualmente.

Processo seletivo

Ao término do Ensino Médio ou cursando o terceiro ano, poderd se candidatar a uma vaga
no programa. As matriculas acontecem duas vezes ao ano:

- Extensivo, com aulas de marco a dezembro. As inscricbes sdo abertas entre dezembro e
janeiro.

- Intensivo, com aulas de julho a dezembro. As inscricdes sao abertas em maio.
Divulgag¢do/Inscricdo e Acompanhamento

O processo de divulgacdo, pré-inscricdo e encaminhamento das mulheres em situacdo de
vulnerabilidade para as unidades da Fundacdo CECIERJ, serd conduzido em colabora¢do com
o Orgido de Politicas Publicas para as Mulheres (OPM), ONGs e os Centros Especializados de
Atendimento a Mulher.
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Serd composto por:

1° Etapa: A primeira etapa consiste na identificacdo da oportunidade oferecida pela
Fundacdo CECIERJ a SUPAUT, levando em consideracdo os pré-requisitos das alunas, a
unidade de atendimento, o prazo de inscricdo e os documentos necessarios.

2° Etapa: Na segunda etapa, sera disponibilizado material grafico digital para a divulgacao
das oportunidades aos Orgdos de Politicas Publicas para as Mulheres (OPM), ONGs e os
Centros Especializados de Atendimento a Mulher.

3° Etapa: A terceira etapa envolve a supervisdo do processo de divulgacao das inscri¢des, do
inicio ao fim, pela SUPAUT, por meio da Coordenacdo de Qualificacdo Profissional e Acesso a
Educacdo, em colaboragdo com os Orgdos de Politicas Publicas para as Mulheres (OPM),
ONGs e os Centros Especializados de Atendimento a Mulher.

4° Etapa: Na ultima etapa, a Coordenacdao de Qualificagcdo Profissional e Acesso a Educacao
acompanhara o desempenho do processo, utilizando métricas como o numero de inscritas,
participacdo e a conclusdo do Ensino.

Pré Inscricao e Formulario de Encaminhamento.

e Pré inscricdo nas OPM: Por meio das OPM, estabeleceremos um ambiente mais acessivel
e acolhedor para essas mulheres. As OPM ja possuem uma conexdo consolidada com
essas comunidades e podem oferecer o suporte necessario durante essa etapa inicial. Que
€ essencial, especialmente para mulheres em situacdo de vulnerabilidade, que podem
encontrar barreiras adicionais ao acessar servigos educacionais.

o Formulario de Encaminhamento: E um documento oficial da Secretaria de Estado da
Mulher, fornecido para as OPM, CIAM, CEAM e outros equipamentos especializados de
atendimento as mulheres em situagao de violéncia e/ou vulnerabilidade social

e A mulher podera buscar a vaga diretamente na unidade, sem a necessidade de
apresentar carta de encaminhamento.

e O prazo de inscrigdo ficara a cargo do calendario de execug¢ao do CECIERJ, devendo
seguir um prazo minimo de 15 dias corridos antes do término das inscri¢des.

No geral, essa abordagem integrada, envolvendo as OPM e o CECIERJ, demonstram um
compromisso real em proporcionar oportunidades educacionais para mulheres em situagao
de vulnerabilidade. Essa iniciativa ndo apenas ajuda a combater o ciclo de pobreza e
exclusédo social, mas também fortalece a autonomia e a capacidade dessas mulheres de
construirem um futuro mais promissor para si e suas familias

18. PRAZO DE EXECUCAO

Julho a Dezembro de 2024, totalizando 6 (seis) meses
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19. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

O Projeto ndo prevé gastos financeiros, ndo sendo necessdrio a montagem do Plano de
Aplicagao.

20. EQUIPE E PARCERIAS

A parceria entre a Secretaria da Mulher - SEM e o Centro de Ciéncias e Educagao Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro - Funda¢dao CECIER] ndo prevé contratacdo de equipes.

21. MONITORAMENTO E AVALIACAO
Objetivos do Monitoramento e Avaliagao

1. Acompanhar o Progresso do Projeto: Verificar se as atividades estdo sendo realizadas
conforme o planejado e no prazo estipulado.

2. Avaliar o Impacto do Projeto: Medir os resultados alcangados em termos de acesso a
educacdo, reducdo da vulnerabilidade e empoderamento das mulheres participantes.

3. Aprimorar as A¢des do Projeto: Identificar pontos fortes e areas de melhoria,
permitindo ajustes e adaptacdes necessarias para alcangar os objetivos do projeto de forma
mais eficaz.

Estrutura do Monitoramento e Avaliagao

1. Indicadores de Desempenho
Acesso a Educacgdo:
m Numero de alunas matriculadas no ensino fundamental e médio.
m Taxa de frequéncia escolar das alunas.
m Numero de alunas que completaram o curso preparatorio para exames
universitarios.
m Taxa de aprovacdo nos exames de ingresso para universidades.

o Reducdo da Vulnerabilidade Social e Violéncia:
m Nudmero de alunas que relatam sentir-se mais seguras e menos vulneraveis.
m Incidéncia de casos de violéncia relatados antes e apds o ingresso no projeto.

o Empoderamento e Igualdade de Género:
m Numero de alunas que relatam maior conhecimento de seus direitos.
m Numero de alunas envolvidas em atividades de lideranca ou advocacia
comunitaria.
m Mudancas na percepcao de género e empoderamento entre as alunas e suas
familias.
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o Desempenho Académico e Profissional:

[ | Desempenho académico das alunas em avaliacdes regulares.

[ | Numero de alunas que ingressam em empregos formais ou cursos técnicos apds a
conclusdo do ensino médio.

2. Métodos de Coleta de Dados

@ Questionarios e Pesquisas: Aplicagao de questionarios periddicos com as alunas,
familiares, e educadores para coletar dados sobre experiéncias, percepc¢oes e impactos do
projeto.

o Entrevistas e Grupos Focais: Realizacdo de entrevistas semiestruturadas e grupos focais
com alunas, educadores e parceiros para obter feedback qualitativo sobre o andamento do
projeto e sugestdes de melhorias.

o Andlise de Registros e Documentos: Revisdo de registros escolares, relatérios de
atividades e documentos administrativos para monitorar o progresso e avaliar o
cumprimento dos objetivos.

3. Avaliagoes Periddicas
o Avaliacdes Trimestrais: Revisoes internas a cada trés meses para monitorar o progresso
das atividades e identificar desafios ou desvios do plano original.

@ Avaliacdes Semestrais: Avaliacdes mais abrangentes realizadas duas vezes ao ano,
envolvendo a andlise de todos os indicadores de desempenho e a realizagao de grupos focais
com participantes chave.

@ Avaliacdo Anual: Avaliacdo externa conduzida por um avaliador independente para
revisar os resultados globais do projeto, medir seu impacto e fornecer recomendacgdes
estratégicas para os proximos anos.

4. Feedback e Relatodrios
o Relatérios Trimestrais: Relatdrios internos para a equipe do projeto, destacando o
progresso, desafios e a¢des corretivas necessarias.

@ Relatérios Semestrais e Anuais: Relatdrios mais detalhados para os financiadores,
parceiros e stakeholders, incluindo analise de dados, histérias de sucesso e recomendacgdes
para o futuro.

@ Sessdes de Feedback: Encontros regulares com as alunas, educadores e parceiros para
discutir os resultados das avaliagdes e co-criar estratégias de melhoria continua.
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22. GERENCIAMENTO DE RISCOS

Segundo o PMBOK 69, pagina 396 o gerenciamento de riscos do projeto inclui os processos que
tratam da realizacao de identificacdo, analise, respostas, monitoramento e controle e
planejamento do gerenciamento de riscos em um projeto; a maioria desses processos € atualizada
durante todo o projeto. Os objetivos do gerenciamento de riscos do projeto sdo aumentar a
probabilidade e o impacto dos eventos positivos e diminuir a probabilidade e o impacto dos
eventos adversos ao projeto. Posto isso, as equipes do projeto devem buscar maximizar os riscos
positivos (oportunidades) e diminuir a exposicdo a riscos negativos (ameacas). As ameacas podem
resultar em problemas como atraso, excesso de custos, falha técnica, queda de desempenho ou
perda de reputacdo. As oportunidades podem levar a beneficios como tempo e custo reduzidos,
desempenho aprimorado, maior participacdao ou melhor reputacdo no mercado.

O gerenciamento de riscos ndo apenas ajuda a evitar problemas futuros, mas também

prepara a organizacdo para responder de maneira eficaz a desafios inesperados, garantindo
maior probabilidade de sucesso em projetos.

O Gerenciamento de riscos deve contemplar os seguintes processos: Planejamento do
gerenciamento de riscos, Identificacdo de riscos, Analise qualitativa de riscos, Planejamento
de respostas riscos e Monitoramento e Controle de riscos.

GERENCIAMENTO DE RISCOS
Riscos identificados Andlise Resposta Monitoramento e
qualitativa aos riscos controle dos
dos riscos identificados riscos

Etapas do Gerenciamento de Riscos:

1. Identificagdo de Riscos:

o Este é o primeiro passo, onde os potenciais riscos que podem impactar o projeto
sdo identificados. Isso pode incluir riscos internos (como problemas de recursos
humanos, tecnologia obsoleta) e externos (mudancas regulatdrias, condicOes
econOmicas adversas).

2. Analise de Riscos:

o Apds identificar os riscos, é realizada uma analise para avaliar sua probabilidade
de ocorréncia e impacto potencial caso ocorram. Isso ajuda a priorizar os riscos de
acordo com sua importancia e a desenvolver estratégias adequadas para cada um.

3. Avaliagao de Riscos:

o Nesta etapa, os riscos sdo avaliados mais profundamente para determinar quais
deles sdo mais criticos e requerem atencdo imediata. Isso envolve atribuir uma
pontuacdo ou classificacdo aos riscos com base na combinacdo de sua probabilidade e
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impacto.

4. Planejamento de Respostas aos Riscos:

@ Com base na andlise e avaliacdo dos riscos, sdo desenvolvidas estratégias de
resposta. Existem quatro principais abordagens para responder aos riscos:

o Evitar o risco: Mudar o plano do projeto para eliminar completamente a ameaca.
o Reduzir o risco: Implementar medidas para reduzir a probabilidade de

ocorréncia ou o impacto do risco.

o Transferir o risco: Deslocar a responsabilidade pelo risco para outra parte, como
através de seguros ou acordos contratuais.

o Aceitar o risco: Decidir conscientemente aceitar as consequéncias do risco,
geralmente quando os custos de mitigacdo sdao superiores aos beneficios.

5. Monitoramento e Controle de Riscos:

o O gerenciamento de riscos ndo é um processo estatico; é dinamico e continuo ao
longo do projeto. Isso envolve monitorar os riscos identificados, avaliar a eficacia das
respostas implementadas e identificar novos riscos que possam surgir durante a
execucao do projeto.

Importancia do Gerenciamento de Riscos:

[ Reducdo de Incertezas: Ajuda a reduzir a incerteza e aumentar a previsibilidade no
planejamento e execucdo do projeto.

° Melhoria da Tomada de Decisdo: Proporciona informacgdes cruciais para tomar
decisdes informadas sobre recursos, prazos e estratégias.

° Protecao contra Impactos Negativos: Minimizar potenciais impactos negativos que
poderiam prejudicar o sucesso do projeto ou da organizacgao.

° Otimizacdo de Recursos: Permite uma alocacdo mais eficiente de recursos para

mitigacdo de riscos criticos

23. DIVULGAGAO DO PROJETO

Para divulgar eficazmente o projeto "Mulheres da Escola" e engajar a comunidade de forma
abrangente, é essencial desenvolver um plano de comunicacdo estruturado. Abaixo estdo
algumas diretrizes e estratégias:

1. Definir Responsaveis e Objetivos

° Responsaveis: Uma equipe responsavel pela comunicagdao do projeto, incluindo
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Assessor de comunicacdao e membros dedicados a criagdo de conteldo, gestdao de redes
sociais, relagdes publicas, etc.

Objetivos:

° Informar a comunidade sobre os objetivos e beneficios do projeto.

° Mobilizar e engajar potenciais participantes, voluntarios e apoiadores.
° Divulgar experiéncias bem-sucedidas e resultados alcangados.

° Captar apoio e incentivar a adesdo de novos parceiros e patrocinadores.

2. Meios de Divulgacao Utilizados

° Material Impresso: Elaborar e distribuir folhetos, cartazes, banners e cartilhas em
locais estratégicos como centros comunitarios, escolas, postos de salde, entre outros.

[ Midia Tradicional: Escrever artigos e press releases para jornais locais e revistas da
comunidade. Incluir o projeto em programas de radio e televisdo comunitarios.

° Midias Digitais: Utilizar redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn) para

compartilhar atualizagBes, historias de sucesso, eventos e chamadas para participacdo. Criar
videos curtos explicando o projeto e os impactos positivos.

° Eventos e Atividades Locais: Organizar eventos de lancamento do projeto, workshops
informativos, dias de portas abertas e participar de feiras ou eventos comunitdrios para
aumentar a visibilidade.

3. Abrangéncia das A¢oes

° Local e Regional: Divulgagao e mobilizagdo dentro dos municipios do Rio de Janeiro e
expandir gradualmente para areas adjacentes ou que possam se beneficiar do projeto.

4. Envolvimento dos Participantes

° Consultas e Feedback: Realizar pesquisas de opinido e enquetes para entender as
necessidades da comunidade e ajustar a comunica¢ao conforme necessario.
° Participacao Ativa: Incentivar participacdo ativa através de histérias de sucesso,

depoimentos de participantes e voluntarios, e envolvimento em atividades comunitarias.

5. Monitoramento e Avaliagao

° Estabelecer indicadores de desempenho para monitorar a eficicia das estratégias de
comunicacao.

° Avaliar regularmente o impacto das atividades de divulgacdo e ajustar o plano
conforme necessario para maximizar o engajamento e a participacdo da comunidade.

24. FUTURO DO PROJETO

Continuidade e Desdobramentos do Projeto
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1. Expansao de Etapas Educacionais:

o Implementacao de Cursos Profissionalizantes: Apds a conclusdao do ensino médio,
oferecer cursos técnicos e profissionalizantes para aumentar as oportunidades de insercao
no mercado de trabalho.

o Apoio Continuado para Ingresso em Universidades: Desenvolver um programa
continuo de apoio e acompanhamento para as alunas que ingressarem em universidades,
incluindo mentorias e suporte académico.

2. Ampliacao Geogriafica:
@ Expandir o projeto para outras regibes e cidades, especialmente areas rurais e
comunidades periféricas, onde o acesso a educag¢do pode ser ainda mais limitado.

3. Desenvolvimento de Programas de Refor¢o e Suporte:

@ Criar programas de reforco escolar para garantir que as alunas estejam preparadas
para enfrentar os desafios académicos e tenham suporte continuo durante seus estudos.

@ Estabelecer centros de apoio psicoldgico e social para lidar com questdes de violéncia

e vulnerabilidade social, fornecendo um ambiente seguro e acolhedor.

Parcerias e Financiamento

1. Estabelecimento de Novas Parcerias:

@ Formar aliangas com ONGs, empresas privadas, governos locais, e instituicbes de
ensino superior para obter suporte financeiro, recursos humanos e infraestrutura.

@ Engajar voluntarios e profissionais da educac¢dao para contribuir com o projeto,

oferecendo aulas, mentorias, e suporte administrativo.

2. Diversificacao das Fontes de Financiamento:

o Explorar diferentes oportunidades de financiamento, como grants, doacdes
corporativas, campanhas de crowdfunding, e parcerias com fundagdes filantrdpicas.

@ Desenvolver um programa de patrocinio onde empresas e individuos possam

"adotar" uma aluna ou uma turma, contribuindo financeiramente para sua educacao.

3. Engajamento da Comunidade e Advocacy:

@ Envolver a comunidade local e os stakeholders na promocao do projeto, criando um
senso de propriedade e apoio continuo.

@ Realizar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da educac¢do para

mulheres em situac¢ao de vulnerabilidade, promovendo o projeto e atraindo novos parceiros
e financiadores.

Estratégias para Sustentabilidade

1. Monitoramento e Avaliagdao Continuos:
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o Implementar um sistema de monitoramento e avaliagdo para medir o progresso e

impacto do projeto, ajustando estratégias conforme necessdrio e demonstrando resultados
para financiadores.

@ Realizar avaliacGes de necessidades periddicas para adaptar o projeto as demandas e
realidades das alunas e da comunidade.

2. Capacitagao e Desenvolvimento de Equipes:

@ Investir na capacitacdo continua dos educadores e administradores do projeto,
garantindo a qualidade do ensino e a eficiéncia na gestao.

0 Desenvolver planos de sucessao para garantir a continuidade das operagdes mesmo
com a saida de membros chave da equipe.

3. Criagao de Redes de Apoio e Suporte:

@ Estabelecer redes de ex-alunas que possam servir como mentoras e modelos para as
novas alunas, fortalecendo a comunidade do projeto e promovendo o empoderamento
coletivo.

0 Criar grupos de apoio para familiares das alunas, engajando-os no processo educativo
e criando um ambiente favoravel para o aprendizado.



